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"En baeredygtig udvikling er en udvikling,
som opfylder de nuvaerende generationers
behov, uden at bringe fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres behov i fare”

Dette er den mest anvendte definition af baeredygtighed, som stammer fra
Brundtlandrapporten, der udkom i 1987.

Det er ligeledes den definition,
vi bruger i S. Vestergaard og i denne rapport.
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Introduktion I Hvem er Vestergaard

FORORD

Vi star over for store udfordringer relateret til
bade klima, biodiversitet og social ulighed.
Det er efterhdnden tydeligt for enhver, at vi bgr
handle aktivt for at minimere vores negative
fodaftryk.

Som aktgr i byggebranchen star vi med et
stort ansvar for at bidrage til den grgnne
omstilling af branchen. Vi er med til at bygge
fremtidens boliger og dette skal vi ggre med
respekt og omhyggelighed. Ikke blot for
kvalitet, funktionalitet og sestetik, men ogsa
for klima, miljg og mennesker.

Hos S. Vestergaard udsprang de fgrste tanker
om en baeredygtig udvikling af virksomheden
tilbage i 2021, men seerligt inden for de
seneste 12 maneder har vi intensiveret

vores arbejde med baesredygtighed. Dette

er implementeret pa savel strategisk som
praktisk niveau, hvilket naervaerende ESG-
rapport er et godt bevis pa.

I Beeredygtig udvikling I

Denne rapport illustrerer tydeligt vores
arbejde med et dbent og aerligt indblik i vores
virksomhed. Her kortlaagger og praesenterer
vi udvalgte ESG-nggletal, og forteeller
samtidig om de sma historier fra vores
hverdag, der er med til at skabe veaerdi og
glaede.

Rejsen mod en mere baeredygtig virksomhed
er lang og vi skal kontinuerligt udvikle os og
blive klogere. Vi er kommet langt p4 kort tid,
men vi har stadig meget at leere endnu. Vi
skal fortsaette vores positive udvikling og
anvende denne rapport som udgangspunkt
for vores fremtidige forbedringer.

Fra bestyrelse og gverste ledelse er der fuld
opbakning til arbejdet med den baeredygtige
udvikling, hvilket sikrer at arbejdet med
baeredygtighed kan fortsaette og udvikle sig
som en del af vores identitet.

FN’s 17 Verdensmal I

Rapportering | Fremtidige mél

Jeg er utrolig stolt af denne rapport og

vil gerne sende en stor tak til alle, der har
bidraget til udarbejdelsen af den. Jeg ser
frem til vores videre rejse, hvor jeg fgler mig
optimistisk for at skabe en mere baeredygtig
og ansvarlig virksomhed.

Rigtig god laeselyst.

Stifter og ejer
Steffen Vestergaard

Stefen Vet




Introduktion I Hvem er Vestergaard I Baeredygtig udvikling I FN’s 17 Verdensmal

INTRODUKTION TIL RAPPORTEN

Rapportens grundlag

| fordret 2022 igangsatte vi for alvor den baeredygtige udvikling hos

S. Vestergaard. Det har vaeret en stejl laeringskurve og vi bliver konstant klogere. Indtil
nu har arbejdet vaeret baseret pd badde sma og store initiativer og vi har kastet utallige
bolde i luften for at se, hvor de lander.

En af de bolde er landet pa baeredygtighedsrapportering, som vi anskuer som en
systematisk og struktureret made at kortlaegge og dokumentere alle vores initiativer
pa - sma savel som store.

| .
:prponenng
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i _Fremtidige mal

Rapportens formal

Rapporten er den fgrste af sin slags og vil danne grundlag for S. Vestergaards
fremtidige arbejde med baeredygtig udvikling.

Vi vil udarbejde en arlig baeredygtighedsrapport, som bliver udgivet i forleengelse

af vores arsregnskab. Baeredygtighedsrapporten fungerer som et tilbagekastende
indblik i det forgangne regnskabsar, og vil samtidig udggre grundlaget for fremtidige
forbedringer og nye initiativer.

P& denne made gnsker vi at forbedre vores resultater ar for &r og derigennem
kontinuerligt udvikle os som organisation. Rapporten vil desuden blive brugt
som et kommunikationsvaerktgj bade internt og eksternt til at informere om
vores arbejde med baeredygtige initiativer. P4 den made skaber vi transparens og
gennemsigtighed for alle.

Rapportens omfang

S. Vestergaard bestér af tre primaere
selskaber: Vestergaard Huse,
Vestergaard Estate og Vestergaard
Konstruktion, som er tre individuelle
virksomheder under samme ejer og
som er lokaliseret pd samme domicil.

Denne rapport er baseret pa alle

tre virksomheders aktiviteter og
foretagender, og giver derfor et samlet
billede af S. Vestergaard som helhed.

Rapporten er udarbejdet med hjaelp

fra FN17 Business og rapporterer pa
udvalgte nggletal fra ESG-rapportering.
lkke alle ESG-nggletal er relevante eller
mulige at kortleegge pa nuvaerende
tidspunkt, hvorfor de ikke vil fremgé af
denne rapport.

Beregningsmetoder og uddybende
resultater fra rapporten kan oplyses ved
efterspgrgsel.
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Introduktion I Hvem er Vestergaard I Baeredygtig udvikling I FN’s 17 Verdensmal | Rapportering I Fremtidige mal

VORES HISTORIE

| S. Vestergaard er vien sammentgmret organisation. Vi prioriterer vores feellesskab,
fordi vi ved, at vi er meget mere for vores kunder, nar vi er noget for os selv og for vores
kollegaer.

S. Vestergaard bestar primeaert af tre virksomheder.

Den fgrste virksomhed i S. Vestergaard s& dagens lys i 2010 i form af Vestergaard
Konstruktion. 1 2017 kom Vestergaard Huse til og endelig i 2022 blev Vestergaard Estate
etableret.

Alle tre virksomheder arbejder taet sammen og hjaelper hinanden pa tvaers.

Vi har alle et gnske om at se hinanden lykkes og vi sikrer, at vi ndr vores mal sammen!

Vi holder til mellem hgje baggetraeer, midt i mulden lidt teet pa Viborg, hvor virksomheden
ligger i en smuk, lys bygning. Placeringen er bestemt ingen tilfaeldighed, da ejer og
stifter Steffen Vestergaard er fgdt og opvokset pa disse marker.

"Stedet her har en helt unik plads i mit hjerte.

| mit liv har jeg to dramme: den ene er, at jeg skal se mine fire

dejlige bgrn vokse op det samme sted, som jeg gjorde. Den
anden er at se alle Vestergaard-selskaberne forblive sunde
forretninger drevet med passion, aerlighed og faellesskab.

— 0g hvem ved, maske én af mine bgrn har lysten til drive det

videre, nar de bliver stgrre”
Stifter og ejer
Steffen Vestergaard

2010

VESTERGAARD
KONSTRUKTION..

2017

q VESTERGAARD
HUSE.

2022

VESTERGAARD
ESTATE.
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VORES TRE PRIMARE SELSKABER OVERBLIK

Hovedselskab:
S. Vestergaard

‘ Datterselskaber: //Ef
-

QD
Eo:)o
—)o

Vestergaard Konstruktion
s. VESTERGAARD Vestergaard Huse 14 45

Vestergaard Estate

Mio. kr. i indtjening Ansatte

Adresse:
Romlundvej 51. 8831 Lggstrup

Beskrivelse af hovedselskabet:

’ T ' ' Selskabets formal er at eje, udvikle, opfare //ﬂ

VESTERGAARD ' VESTERGAARD d‘ VESTERGAARD og udleje ejendomme og anden hermed
~ HUSE. e ESTATE. KONSTRUKTION.. besleegtet virksomhed, samt at eje
- N kapitalandele i andre selskaber.
Selskabet har mange grene og
henvender sig til bAde erhveryv, private og 337 60/0

investeringsselskaber. i ) )
Mio. kr. i omsaetning Vaekst

Laes mere om hvert datterselskab pa de naeste sider.
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Grundlagt
2010

Raekkehuse i totalentreprise

Vestergaard Konstruktion opfarer
raekkehusprojekter i totalentreprise

i B2B-segmentet. Vi star for

hele projekteringsfasen samt
udfgrelsesfasen, s vores kunder trygt
kan have ro i maven.

Samarbejde med
Vestergaard Estate

Vi opfarer desuden boliger, som overgar
til vores sgsterselskab Vestergaard
Estate, hvor boligerne vil blive udlejet
eller solgt.

Kundesegment

Vores kunder bestar hovedsageligt af
erhvervskunder, der gnsker at investere
i stgrre byggeprojekter.

Dette kan f.eks. vaere pensionskasser,
kapitalfonde og ejendomsinvestorer,
der indgar et samarbejde med os om et
eller flere projekter.
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Grundlagt
2017

Skreeddersyede enfamilieshuse

Vi opfarer unikke skraeddersyede
enfamilieshuse for vores private kunder.
Det er vigtigt at mgde kunderne dét
sted, de erilivet samtidig med, at
viimgdekommer fremtidige behov.

Hos os far kunderne en skreeddersyet
fortolkning af deres drgmme, gnsker og
valg, som vi derefter fastsaetter prisen
ud fra.

Kundesegment

Vores kunder er de, som gnsker at bygge
unikt uden det ngdvendigvis behgver

at koste mere. Ligesom vores huse er
ingen kunder ens og vores kundegruppe
spaender derfor bredt. Alle kunder far

en byggerddgiver, der sikrer, at kundens
drgmme bliver realiseret i et hjem, der er
tilpasset netop deres personlige behov.

Hustyper

Forskudt laeengehus
Gardhavehuse
Laengehus
Funkisvilla

T-Huse

Vinkelhuse

2-planshus
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Vi udvikler attraktive
boligomrader

Samarbejde med
Vestergaard Konstruktion

VESTE RGAARD Gru ndlagt Vestergaard Estate udlejer attraktive
ESTATETM 2022 raekkehuse primeaert i Midtjylland.

Vi tager ansvar for hele processen,
herunder projekteringen, opfarelsen
samt udlejning og service.

P& den méde sikrer vi, at
tilgeengelighed, kvalitet og service er i
hgjseedet for vores beboere.

Gennem samarbejdet med vores
sgstervirksomhed Vestergaard
Konstruktion opfgrer vi reekkehuse
med henblik pd udlejning. Vestergaard
Konstruktion opfgrer boligerne,
hvorefter de bliver udlejet eller solgt
gennem Vestergaard Estate.

Kundesegment

Vores kunder bestar af private lejere,
der gnsker en lejebolig, hvor der er
plads til hverdagslivet. Vi sikrer, at
vores kunder flytter ind i et hjem af hgj
kvalitet og hvor de trygt kan overlade
service og drift til vores kompetente
serviceafdeling.
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VORES GEOGRAFISKE MARKED

| S. Vestergaard prioriterer vi at bygge teet pa alt det, vi kender og holder af. Derfor
bygger vi primaert i en afstand af ca. 1,5 times karsel fra vores kontor i Lagstrup ved
Viborg.

| Igbet af vores tid har vi opfgrt mere end 1000 boliger, hovedsageligt i Midt-, @st- og
Nordjylland.
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Introduktion I I Baeredygtig udvikling | FN’s17 Verdensmal | Rapportering | Fremtidige mal

VORES VARDIGRUNDLAG

MISSION Personligt drive

V| bygger boliger der' Vi harild i gjnene, og handler i
. overensstemmelse med vores ord. Vi finder
skaber rum for liv det ekstra gear nar situationen kraever det. Vi

gar os altid umage og har viljen til at nd vores
mal. Vi stgtter hinanden i at finde energi og
glaede sa vi kan opna de bedste resultater. Vi
har frihed under ansvar.

VISION

Vivil skabe en attraktiv
0g udviklende arbejdsplads med ‘
engagerede medarbejdere

Ordentlighed

Vi saetter 0s 100 % ind i kundens drgm og fglger
sagen fra start til slut. Vi keemper for, at hver enkelt
sag skal blive en succes. Vi har styr pa tingene og
falger op pd dem. Vi er stolte af vores arbejde og
overholder aftaler. Vi far sagerne til at lykkes til
tiden og holder fokus pa kunden. Vi opfgrer os som
gode kollegaer, er eerlige, troveerdige og har respekt
for hinandens forskelligheder. Vi keemper sammen
for at det skal lykkes!

Naarveaer

Vi er tilstede og opmaerksomme nér

vi arbejder. Vi tager hinanden og vores
samarbejdspartnere serigst, vi mgdes i
gjenhgjde og skaber ro og tryghed. Vier
hjeelpsomme, giver os tid til at forstd kunders
og andre samarbejdspartneres behov. Vi
benytter "tryllestgvet” til at holde fokus og
spg@rger ind, lytter og kommer med lgsninger.
Vi har det sjovt sammen.
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VORES KULTUR

S. Vestergaard ville ikke kunne lgbe rundt uden alle vores medarbejdere. Vi veerdsaetter vores medarbejdere hgjt
0g ggr en aktiv indsats for at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne nyder at mgde ind hver morgen.

Medarbejderne har forskelligartede uddannelses- og erfaringsmaessige baggrunde, hvilket skaber grobunden
for en divers kultur, hvor der er plads til forskelligheder.

Faellesskab

| S. Vestergaard prioriterer vi faellesskab og naervaer saerdeles hgijt.
Et godt arbejdsmiljg styrkes af et staerkt og solidt faellesskab blandt
medarbejderne. Derfor afsastter vi tid og ressourcer til sociale
arrangementer, der styrker sammenholdet i hele organisationen.

JRONT = QALE ____-"'-"H.'IFII:II[!H-,.
o
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Vi har blandt andet deltaget i forhindringslgbet Nordic Race,
vaeret pd Skanderborg Festival, Fyrvaerkerifestival og vaeret

pa outdoor "overlevelsestur” med bueskydning, rappelling og
kapsejlads. Derudover arrangerer vores personaleforening lgbende
arrangementer og events for hele medarbejdergruppen.

'

Det ligger dybt i virksomhedens kultur, at det sociale sammenhold pa
tvaers af afdelingerne skal prioriteres hgjt af bAde ledelsen og af de
enkelte medarbejdere.

Fremtidige mal

dy
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Praktikanter

To gange arligt ansaetter vi praktikanter i praktikforlgb pa vores tegnestue
og pa vores byggepladser. Vi arbejder malrettet for at give dem den
bedste faglige ballast, inden de skal ud pa arbejdsmarkedet. Vi udarbejder
individuelle leeringsmal i samarbejde med praktikanterne og evaluerer
labende, sa de hver isaer far det bedst mulige forlgb.

Vi tror p4, at vi kan laere dem en masse i Igbet af deres praktikforlgb, men
vi tror ogsa p4, at de kan laere os meget. De studerende kommer med den
nyeste viden fra skolebanken og kan bidrage med nye perspektiver og
ideer, som vi maske ikke selv kan se.

Derfor vaerdsaetter vi vores praktikanter ekstra hgjt og vi ggr en stor indsats
for, at de trives og udvikles i vores virksomhed, hvor de indgéar pa lige fod
med andre ansatte.

Fleksibilitet og opkvalificering

Vi tilbyder en arbejdsstruktur for vores medarbejdere, hvor der er
plads til fleksibilitet og frihed.

Der skal nemlig vaere plads til at tilpasse arbejdsdagen til
hverdagslivet.

Vi tilbyder derudover gode opkvalificeringsmuligheder for vores
medarbejdere i form af kurser, workshops, professionelle netvaerk
mm.

P4 den made sikrer vi, at vores medarbejdere har de bedste
forudsaetninger for at kunne videreudvikle deres kompetencer og
for at lykkes i deres daglige arbejdsgang.
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HISTORIER FRA VORES HVERDAG

Det er ikke alle initiativer, der kan méales og vejes, selvom de har vaerdi.

Dog er det vigtigt for os at dele nogle af de sma fortaellinger og historier, der er med til at skabe vaerdi, mening og glaede
i vores dagligdag.

Det er nemlig ikke alt, der taeller, der kan taelles. Disse historier er synliggjort med denne lille markering.
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FALLESTRANING OGER
SUNDHED OG ARBEJDSGLADE

P4 kontoret ma@des vi to gange om ugen til faelles morgentraening med vores faste instruktar. Vi
traener alt fra konditionstraening, styrketraening, yoga, fangeleg og kolbgtter. Nar vejret tillader det,
rykker vi udendgrs pa parkeringspladsen og nyder den friske luft i de flotte omgivelser.

Traeningen bidrager ikke kun med en sundere hverdag for vores medarbejdere, men ogsd med et
helt unikt sammenhold og samvasr med vores kolleger.

| 2021 tilbad vi tilmed vores medarbejdere et fuldt sundhedstjek med henblik pd opsporing af bl.a.
livsstilsygdomme og kortlaegning af eventuelle sundhedsskadelige vaner.

Et &r efter det fgrste sundhedstjek udfgrte vi endnu et sundhedstjek af samme medarbejdere.
Undersggelsen viste tydeligt, at medarbejdergruppens generelle helbred og sundhed var markant
forbedret og at medarbejderne oplevede en maerkbar stigning i trivsel og arbejdsglaede.

Rapportering

Fremtidige mal
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"Det er afggrende at investere i sine medarbejderes trivsel

og sundhed, og det prioriterer vi hgjt. For os handler det om

at bidrage til bade den fysiske- og mentale sundhed, mens
vi styrker det sociale sammenhold”

Stifter og ejer
Steffen Vestergaard
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VORES POSITIONERING

| BRANCHEN

Generelt om branchen

Bygge- og anlaegsbranchen star for en betydelig andel

af Danmarks samlede CO,-udledning og er desuden
ansvarlig for ca. 35 % af alt affald i Danmark* Branchen
har dermed et bemaerkelsesvaerdigt hgjt klimaaftryk.
Samtidig er branchen kendt for at vaere notorisk vanskelig
at omstille bl.a. grundet tunge dokumentationskrav og
vanetaenkning.

De sidste par ar er der dog igangsat flere tiltag, der alle
har til opgave at minimere branchens klimaaftryk og
skubbe aktgrerne i en mere baeredygtig retning. Blandt
andet stiller det nye bygningsreglement fra 2023 krav til
nyopfarte bygningers CO,-udledning og der udvikles nye
materialer og metoder med lavere klimaaftryk og lavere
indhold af sundheds- og miljgskadelige stoffer.

Samtidig vinder certificerede byggerier indpas pa det
danske marked. Med et certificeret byggeri opstilles
konkrete krav, som skal efterleves og dokumenteres,
hvilket tilskynder mélbare initiativer og samtidig
minimerer risikoen for greenwashing.

*Kilde: Byggeriets Modenhedsmaling 2023, ConTech Lab, Molio

FN’s 17 Verdensmal Rapportering

Fremtidige mal

Vores positionering

Hos S. Vestergaard gnsker vi at vaere en
del af Igsningen, frem for problemet.

Derfor arbejder vi aktivt med at omstille
vores egen organisation og samtidig
pavirke vores samarbejdspartnere,
underentreprengrer og leverandgrer i den
rigtige retning.

Vi er en lille organisation og vi kommer
derfor ikke til at vaere ubetingede
frontlgbere i branchen. Vi har dog en
klar ambition om at vaere i den bedste
tredjedel af branchen i forhold til vores
stgrrelse.

Derfor tog vii 2021 de fgrste speede

skridt i en mere baesredygtig retning og i
2022 ansatte vi en projektleder inden for
baeredygtig udvikling.

Siden da har vi udviklet og implementeret
adskillige konkrete tiltag — store som sma
- som alle skubber os i den rigtige retning.

Derfor vil vi ikke ngjes med at veere
compliant med branchestandarder og
lovgivning

- Vi vil vaere bedre!
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VORES BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

| S. Vestergaard arbejder vi malrettet og ambitigst for at fremme den baeredygtige udvikling. Baeredygtighed er blevet en
strategisk prioritet, som vi efterhdnden automatisk indtaenker i mange af vores valg og handlinger.

Vi har udarbejdet en strategi for, hvordan vi udvikler og implementerer basredygtige initiativer i vores byggerier og i
vores organisation.

Strategien er udarbejdet som et dynamisk redskab, der kan tilpasses og videreudvikles lgbende.

Pa den made kan vi udvikle nye initiativer og videreudvikle eksisterende indsatser i takt med branchens udvikling.

| strategien arbejder vi med tre primaere indsatsomrader, der fungerer som det grundlaeggende fundament for alt vores
arbejde med baeredygtig udvikling.

Nedenunder ses vores tre primaere indsatsomrader:

Laes mere om de tre primaere indsatsomrader pé de naestkommende sider.
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VORES TRE PRIMZRE INDSATSOMRADER

Certificerede byggerier

Vi tilbyder tredjepartscertificerede byggerier, der vaerner ekstra
om miljg, klima og mennesker.

Med certificerede byggerier opstilles en lang rackke konkrete
baeredygtighedskrav, der skal efterleves og dokumenteres.

P& den méade arbejder vi med malbare, vidensbaseret og
dokumenterbare krav, der fremmer graden af basredygtighed i
vores byggerier.

Vi kan tilbyde tredjepartscertificeringen DGNB, der udstedes af
Radet for Baeredygtigt Byggeri samt den officielle certificering
Svanemaerket Byggeri, der udstedes af Miljgmaerkning
Danmark.

Organisationsudvikling

Vi har en malsaetning om at implementere en kultur i vores
organisation, hvor baeredygtige valg og handlinger tilskyndes
og hyldes.

Det er altafggrende at samtlige dele af organisationen arbejder
hen imod det samme mal. Derfor skal der vaere gennemgéende
opbakning fra alle medarbejdere i organisationen - fra
topledelsen til den enkelte medarbejder.

Derudover har vi en malsaetning om at hjselpe vores
samarbejdspartnere og underentreprengrer med at
igangsaette den baeredygtige udvikling, sa vi bidrager til at
skubbe branchen i den rigtige retning.

Meningsfulde partnerskaber

Vi tror p4, at vi kan blive endnu bedre, nar vi
samarbejder med andre virksomheder og
organisationer, der har samme veerdier og ambitioner
som os selv.

Derfor indgéar vi taette partnerskaber med bade private
virksomheder, kommunale organisationer samt
nonprofitorganisationer. Gennem vores partnerskaber
samarbejder vi for at fremme en baeredygtig agenda.
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CERTIFICEREDE BYGGERIER peTrEINDSATSOMRADER -1

DGNB Villa-certificering DGNB-certificering Miljgcertificering
Vi tilbyder DGNB Villa-certificerede boliger Derudover er vii gang med at opfare Vi kan derudover tilbyde Svanemaerkede
til vores enfamilieshuse i Vestergaard Huse. stgrre raeekkehusprojekter, der skal DGNB- byggerier. Svanemeerket laegger saerlig
Vi har allerede opfgrt et udstillingshus certificeres. | certificeringen er der lagt vaegt pad byggematerialer uden sundheds-
i St@vring, der har modtaget en DGNB seerligt vaegt pa bl.a. biodiversitet, CO,- og miljgskadelige stoffer samt byggeriets
Villa-certificering, som skal fungere som udledning, energioptimering og hgj samlede CO,-udledning.
en inspiration til vores kunder til at bygge beboerkomfort. Vi har pdbegyndt det indledende arbejde
et hjem med dokumenteret fokus pa Alle projekter i Vestergaard Estate vil enten til at kunne opfgre Svanemaerket
baeredygtighed. blive DGNB-certificeret eller Svanemaerket. byggerier.

P&\EMER

N/ 4

DGNB B




Introduktion I Hvem er Vestergaard I Baeredygtig udvikling | FN’s 17 Verdensmal | Rapportering | Fremtidige mal

L4 Vi har opfart en certificeret udstillingsvilla r I villaen har vi gjort en saerlig indsats for at skabe
i Stavring taet ved Aalborg. | = en bolig med:

Udstillingsvillaen har til formal at inspirere * Plads til forskellige familiekonstellationer,

vores kunder til at vaelge et certificeret Hgjeste DGNB Villa livssituationer og funktionsnedsaettelser, bl.a. ved
hus, nar de skal bygge deres kommende score til dato niveaufri adgang inde i boligen samt mulighed for
hjem sammen med os. P4 denne made - februar 2024 nem tilpasning til handicapvenlig bolig

forsager vi at pavirke vores kunder til « Energireducerende tiltag som naturlig belysning i
at veelge en bolig med seerligt fokus pa 5 alle rum

baeredygtighed.
» Have med plads til biodiversitet

* Hgj beboerkomfort med optimeret indeklima

Villaen er opfgrt med DGNB
Villa-certificeringen fra 2023 og har
modtaget 14 ud af 15 stjerner.

* Slidsteerke materialer med lang levetid, der
minimerer behovet for udskiftning og renovation

[t i|;|H:;r.-':'|r - ‘l-'l: & ; o ol ) ! » Udelukkende Svanemaerket indendgrs maling
]ll | :i“ ¥ o 2 - . W 4
11

.
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ORGANISATIONSUDVIKLING e tRE INDSATSOMRADER - 2
Internt

Vi arbejder for at implementere en kultur, der fremmer baeredygtige valg og handlinger i vores organisation. Det kan vaere en
vanskelig opgave i en branche, der ofte er drevet af traditionelle og rutinebaserede lgsninger.

Derfor er vii gang med at implementere et initiativ, der har til formal at forankre basredygtighed i hele organisationen
gennem et malrettet kompetencelgft af hele medarbejderstaben. Hver afdeling skal gennemga et forlgb, der centreres om
afdelingens respektive ansvarsomrader og hvordan baeredygtighed kan integreres i dagligdagen. Forlgbet afvikles arligt og
tilpasses kontinuerligt den baesredygtige udvikling.

Eksternt

Vi arbejder med forskellige initiativer, der har til formal at udbrede forstdelse og viden om den baesredygtige udvikling, bl.a. vores
initiativ Baeredygtighed i barnehgjde. Gennem initiativet introducerer vi bgrn og unge for konkrete udfordringer i byggebranchen
og dertilhgrende Igsninger. Vi har blandt andet haft folkeskoleklasser p& byggepladsbesag, hvor bgrnene skulle Igse konkrete
opgaver.

Derudover dbner vi ofte dgrene for andre virksomheder og institutioner, hvor vi deler ud af vores erfaringer i hdbet pa at inspirere
andre.

Fremtidige mal
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GRONNE SAMMEN

| september 2023 deltog vi i Viborg Kommmunes
baeredygtighedsindsats Grgnne Sammen.

Indsatsen er et malrettet initiativ, der sgger at fremme bgrn
og unges grgnne handlekompetencer ved at introducere dem
til praksisnaere, konkrete basredygtige lgsninger.

Vi havde besgg af seks folkeskoleklasser, der kom pa rundtur
pa en af vores byggepladser og blev introduceret til en raekke
udfordringer og Igsninger relateret til vores arbejde med
baeredygtig udvikling.

Beaeredygtig udvikling |

VIBORG
KOMMUNE

FN’s17 Verdensmal | Rapportering I Fremtidige mal

Bornene skulle bl.a.

» Foretage en sikkerhedsgennemgang af pladsen og spotte fem fiktive
sikkerhedsovertraedelser, som vi havde forberedt pa forhand

» Designe og bygge en figur eller genstand af "byggeaffald”
* Quizze i paratviden om baeredygtighed i byggebranchen

* Bygge et stort insekthotel af engangspaller og overskydende materialer i
feellesskab

| samarbejde med:

Gronne
Sammen
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MENINGSFULDE PARTNERSKABER

DE TRE INDSATSOMRADER - 3

Vi tror p4, at vi kan opna og udrette mest muligt, nar vi samarbejder med andre staerke aktgrer. Derfor opretter vi taette
partnerskaber med virksomheder og organisationer, som besidder det samme vaerdisaet, de samme malsaetninger og
ambitioner, som vi gar.

Nar vi indtraeder i et partnerskab, er det altafggrende, at partnerskabet skaber vaerdi for alle parter. P4 den made kan vi
spille hinanden steerke og drage nytte af hinandens styrker og kompetencer, mens vi arbejder hen imod det samme mal.
Viveerdsaetter vores partnerskaber hgjt og afsaetter tid og ressourcer til at styrke partnerskaberne og igangseaette
initiativer p4 tvaers.

Laes om alle vores partnerskaber pd naeste side.

Fremtidige mal
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PARTNERSKABER OG SAMA

Bﬁrneulgkke
fonden

Legeheltene og
Kreaheltene er en del af
Bgrneulykkesfondens
indsatser for
langtidsindlagte og kronisk
syge bgrn.

Begge indsatser skaber
glaede, fordybelse og et
lille afbraek for bgrnene og
deres familier pd de danske
hospitaler.

Gennem vores partnerskab
bidrager vi bl.a. med at
arrangere og afholde

@ kreaheltene

arrangementer som
velggrenhedslgb der samler
midler ind og skaber fokus
pa Bgrneulykkesfondens
arbejde.

Vi deltager derudover

som frivillige pa
Barneulykkesfondens
sommerlejr for bgrn og

laver kreative aktiviteter
sammen med bgrnene,
sdsom insekthoteller af vores
byggeaffald.

Laes mere om de konkrete
initiativer pa side 54, 64 og
82.

FN’s 17 Verdensmal I

Rapportering | Fremtidige mal

RBEJDSAFTALER

‘F

FN17 Business er et
erhvervsnetvaerk for
virksomheder, der arbejder
aktivt og malrettet med
FN’'s 17 Verdensmal.

FN17 Business og

S. Vestergaard samarbejder
blandt andet om at oprette
et nyt lokalt forankret
netvaerk for virksomheder

i byggebranchen, der
gnsker at arbejde med den
baeredygtige udvikling.

N1/

y BUSINESS

i“i LS ;

Derudover samarbejder
vi om at tilrettelaegge og
gennemfgre malrettede
laeringsforlgb for

bgrn og unge i Viborg
Kommune med henblik
pa at tilegne dem grgnne
handlingskompetencer.

RADET
FOR

BAREDYGTIGT
BYGGERI

Radet for Baeredygtigt Byggeri
er en nonprofitorganisationen,
der arbejder for at fremme den
grgnne omstilling i bygge- og

ejendomsbranchen i Danmark.

Organisationen udsteder bl.a.
DGNB-certificering og validerer
EU-taksonomiens kriterier i
byggerier.

Som medlem af organisationen
opfgrer vi DGNB-projekter

og har desuden adgang

til den nyeste viden inden

for baeredygtig udvikling i
branchen.

FZZZITTN :u:j]

'

Klimatre
1.*-.1""\-.._\_:-'_"‘:;

| samarbejde med Klimatrae
planter vi traeer for at bidrage
til skovrejsning og for at
indfange noget af den CO,, v
udleder som virksomhed.

Alle treeerne plantes i Danmark
af frivillige ildsjaele, som sikrer

traeernes vaekst i de fgrste par

ar.

For hver bolig vi opfarer,
planter vi fem traeer. | 2022
blev det til mere end 500 traeer
og mere end 1300 trager i 2023.

Laes mere om skovrejsning pa
side 56.

Vi donerer Igbende midler
til forskellige initiativer

og projekter, der liggeri
forleengelse af vores egne
strategier og vaerdier.

Vi har derudover en intern
pulje, medarbejdere kan sgge
midler fra til at sponsorere
mindre projekter og aktiviteter.

Laes mere om Vestergaard-
Puljen péa side 102.
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VELGORENHEDSL®B MED LEGEHELTENE

Heltelgbet er et Igb for hele familien og alle aldersgrupper, hvor det ikke handler om at na fagrst i mal,
men derimod om at have det sjovt under Igbet, imens man ggr en forskel for de indlagte bgrn.

| oktober 2022 og igeni 2023 afholdte vi et velggrenhedslgb sammmen med Legeheltene fra
Barneulykkesfonden for at samle ind til deres indsats.

Over 100 bgrn og voksne deltog og var med til at samle ind og skabe synlighed for Legeheltenes vigtige
arbejde.

En god handfuld medarbejdere deltog og hjalp desuden med bade arrangering, pynt, oprydning,
ansigtsmaling og uddeling af gaver til bgrnene.

Vi gentager selvfglgelig succesen!

| samarbejde med:

K 4 b 2 1 i e, -
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Fremtidige mal
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S KOV R EJ S N I N G | samarbejde med:
/,-"

Vi planter traeser sammen med nonprofitorganisationen Klimatrae

| 2022 besluttede vi os for at indfange noget af den CO,, Traeerne bidrager til bekeempelsen af global Vi har plantet fglgende traeer: \

vi udleder som virksomhed. opvarmning ved at indfange og lagre CO,,. Sitk

Vi planter nu fem traser hver gang, vi opfgrer en bolig. Alle De bidrager desuden til biodiversiteten i naturen ved ILeleleln I %

traeerne plantes af frivillige ildsjaele rundt i Danmark. De at skabe naturlige levesteder for forskellige dyrearter. Skovfyr i(///;f‘f ! I W‘a\\\\\

frivillige sikrer desuden traeernes udvikling de fgrste par 4. : (

ar, sa de er garanteret den bedste vaekststart. Traesorterne der plantes er netop udvalgt pa Redgran Klimatra '
baggrund af deres gode CO,-bindingskapacitet. Hybridlaerk \

| 2022 plantede vi mere end 500 traeer, mens vii 2023 _ w =

plantede mere end 1300 traeer. Alle traeer er plantet pa 5 B

Norddjurs.

+500 tracer plantet

< S
1-":.-'1- 4 " e - g
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ANSVARLIGE FOR BAREDYGTIGHEDSARBEJDET

BESTYRELSE

G

3 & &

DIREKTIONEN

I

ESG/BZAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

|

KLIMABEREGNINGER

DGNB VILLA DGNB & SVANEMARKET BYGGERI

Y

SOCIAL ANSVARLIGHED/VELG@RENHED

89,

GENERELLE BAREDYGTIGE INITIATIVER
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LIFE CYCLE ASSESSMENT LAVEMISSIONSKLASSEN
Bortskaffelse ellr genbrug/ Produktion af materialer — ET BYGGERI MED LAVERE CO, -UDLEDNING

genanvendelse af materialer

| januar 2023 blev der indfgrt nye krav om dokumentation
af byggeriers CO,-udledning. Der skal nu foretages en
LCA-beregning (Life Cycle Assessment) af alle nyopfarte
byggeriers CO,-udledning.

Samtidig indfgrtes der krav om stg@rre byggeriers
CO,-udledning med en greenseveerdi pad maksimalt 12 kg.
CO,—e pr. m? pr. &r i hele byggeriets levetid.

| S. Vestergaard vil vi gerne ggre mere end blot overholde
lovgivningen og graensevaerdien pa 12 kg. CO,—e pr. m? pr.
ar.

Forelgbige LCA-graenseveaerdier
Derfor er vii gang med en undersggelse og analyse af,
hvordan vi nedsaenker vores CO,-aftryk, alt imens vi

12
beholder kvaliteten, levedygtigheden og den visuelle 195
aestetik i vores byggerier. 10 9

. Vivil gerne kunne tilbyde vores kunder et hjem med 8

Byggeri en lavere klimapavirkning end bygningsreglementet ) 7 75
foreskriver og som opfylder Lavemissionsklassens krav 0 6
om CO,-udledning p4 maksimalt 8 kg. CO, pr. m?pr. &r. 5
Graensevaerdierne i bygningsreglementet og i
Lavemissionsklassen strammes lgbende, hvilket
sikrer, at nyopfgrte byggerier kontinuerligt reducerer _
klimapavirkningen.

0

2023 2025 2027 2029

14

Life Cycle Assessment

12

Nedrivning *

& [e] [oe]

Kg. CO,-e pr.m?pr. ar

m Bygningsreglementet  m Lavemissionsklassen

Brugsperiode
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CIRKULZAER OKONOMI
Vores byggerier og pa vores byggepladser

Bygge- og anlaegsbranchen star for ca. 1/3 af alt affald i Danmark* Branchen har derfor et stort ansvar for at minimere affaldsmasngderne og Initiativet har synliggjort nogle af de udfordringer, der opstar i forbindelse med implementeringen af en cirkulaer omstilling pa

reducere branchens klimaaftryk. byggepladsen. Dette har ledt til udarbejdelsen af en méalrettet kompetenceudviklingsforlgb for vores byggeledere, hvor de klaedes pa til at
Som byggefirma har vi et ansvar for at nedbringe vores klimabelastning. Dette skal vi bl.a. ggre gennem en mere cirkulaer tankegang i vores kunne arbejde hen imod en mere cirkulaer byggeplads.

byggerier og pa vores byggepladser. Samtidig skal vi blive bedre til at benytte genbrugte- og genanvendte byggematerialer samt bygge péa en Derudover begyndte vi at indsamle nogle af de overskydende byggematerialer og vaerdifuldt byggeaffald for at undersgge, om vi kunne give
made, der i hgjere grad sikrer genanvendelse efter endt levetid. Derudover skal vi forbedre vores handtering af byggeaffald. dem nyt liv andetsteds.

| fordret 2023 igangsatte vi bl.a. et initiativ kaldet "Ressourcegennemgange”, hvor vi foretager systematiske gennemgange af materiale- og De indsamlede materialer er blevet genanvendt til kreative projekter sammen med bgrn for at kaste lys pa vigtigheden i genbrug og
affaldshandteringen pa udvalgte byggepladser fast hver 14. dag. genanvendelse. Laes mere om de konkrete projekter pa side 48 og 64.

Ved hver gennemgang udarbejdes en rapport med forbedringsforslag, som byggelederne skal udbedre og implementere inden naestkommende

ressourcegennemgang.

P& ressourcegennemgangene har vi bl.a. fokus pa:

* Sikker placering af nye materialer for at undga beskadigelse

* Vejrbeskyttelse af nye materialer

» Affaldshandtering

* Miljgbeskyttelse af jord og grundvand

* Alternative anvendelsesmetoder af spild, rester og brugte materialer

* Dialog og samarbejde med underentreprengrer med henblik pa involvering i indsatsen

*Kilde: Byggeriets Modenhedsmaling 2023, ConTech Lab, Molio
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BYGGEAFFALD FAR NYT LIV

64 Fra forbreendingsegnet affald
til biodiversitetsfremmende insekthoteller

Insekthotellerne
afleveres til
hospitalernes
bgrneafdelinger, hvor
de males af bgrn

og Kreaheltene fra
Bgrneulykkesfonden.

1.

Overskydende
byggematerialer og
byggeaffald indsamles
fra vores pladser.

De feerdige
insekthoteller haanges
udendgrs, hvor de
tiltrackker smadyr og
insekter, og bidrager til
gget biodiversitet.

N il

2.

Frivillige fra
Kulturkiosken i Viborg
bygger insekthoteller
i samarbejde med
medarbejdere fra S.
Vestergaard.

| samarbejde med:

@ kreaneltene

= irgasiy 189 {0r indlogee 09 ddsaite b

Kulturkiosken #
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VORES ARBEJDE MED FN'S 17 VERDENSMAL

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

Fremtidige mal

Vi har udvalgt en raekke verdensmal, som vi arbejder aktivt
med hos Vestergaard.

Vi arbejder for at fremme to verdensmal og fire delmal, og
vi har opstillet malsaetninger for, hvad vi gnsker at opna
inden 2025. P4 de naeste sider praesenterer vi de udvalgte
verdensmal og delmal, vi arbejder med.

1 PARTMER SKABER
FOR HANDLING

> ~
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Introduktion I

Hvem er Vestergaard I FN’s 17 Verdensmal

DELMAL 3.4
Sundhed og trivsel

Beeredygtig udvikling I

Officiel beskrivelse af delmalet

"Red flere fra at dg af ikke-smitsomme sygdomme, og styrk mental sundhed. Inden
2030 skal tidlig dedelighed, som falge af ikke-smitsomme sygdomme, reduceres med
en tredjedel gennem forebyggelse og behandling, og mental sundhed og trivsel skal
fremmes"

- www.yerdensmaalene.dk
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| Fremtidige mal
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Vores nuvaerende indsats

Vi fremmer fysisk, psykisk og mental trivsel
gennem indsatser som feelles morgentrasning
hver uge, sund kantineordning og hgj fleksibilitet i
arbejdet, der tilgodeser privatliv og familieliv.

| 2021 0g 2022 blev medarbejdere tilbudt et
fuldt sundhedstjek med fokus pa fysisk, psykisk
og mental sundhed med henblik p4 at spotte
og forebygge livsstilsygedomme hos vores
medarbejdere.

Vores malsatninger

Vores malsaetning er at fortsaette indsatsen
med at integrere sunde og hensigtsmaessige
vaner for vores medarbejdere og forebygge
livsstilsrelaterede sygdomme.
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DELMAL 4.7
Kvalitetsuddannelse

Officiel beskrivelse af delmalet

Vores nuvaerende indsats

Vi arbejder for at udbrede viden om den baesredygtige udvikling bade
internt og eksternt.

Internt

Vi har pdbegyndt en ny indsats, der har til formal at videreudvikle
kompetencer inden for basredygtighed hos alle vores medarbejdere i
alle afdelinger i vores organisation.

Laes mere om denne pa side 46.

Undervis i baeredygtig udvikling og verdensborgerskab.

“Inden 2030 skal alle elever have tilegnet sig den viden og de fserdigheder, som er nadvendig
for at fremme bseredygtig udvikling, herunder bl.a. gennem undervisning i baeredygtig
uavikling og baeredygtig livsstil, menneskerettigheder, ligestilling mellem kannene, fremme
af en fredelig og ikkevoldelig kultur, globalt medborgerskab samt anerkendelse af kulturel
mangfoldighed og af kulturens bidrag til baeredygtig udvikling” Eksternt

Vi arbejder desuden for at udbrede viden om baesredygtighed i
bagrnehgjde gennem to forskellige laeringsforlgb for folkeskoleklasser i
Viborg Kommune.

Herigennem introduceres bgrnene til praksisnaere problematikker og
dertilhgrende konkrete baeredygtige initiativer. Forlgbene har til formal
at hjaelpe bgrnene med at udvikle en grundlaeggende forstaelse for

baeredygtighed.

- www.verdensmaalene.dk

Vores malsatninger

Internt:

Vores medarbejdere skal holdes opdateret pa den
baeredygtige udvikling og deres kompetencer skal
Isbende udvikles. Derfor vil vi kontinuerligt tilbyde
kompetenceudviklingsforlgb for vores medarbejdere.

Leeringsforlgbene er en del af Viborg Kommunes indsats Grgnne
Sammen.

Laes mere om dette pd side 48.
Eksternt:

Vi vil fortsaette med at tilbyde laeringsforlgb for
folkeskoleklasser i forbindelse med indsatsen Grgnne
Sammen. Derudover vil vi tilbyde Igbende laeringsforlgb
for folkeskoleklasser, ungdomsuddannelser, klubber mm.,
hvor vi &bner dgrene op for vores virksomhed.
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VERDENSMAL 11
Baeredygtige byer og samfund

Rapportering | Fremtidige mal

11 BAREDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

Officiel beskrivelse af delmalet

Vi skal gare byer, lokalsamfund og bosaettelser inkluderende,
sikre, robuste og baeredygtige.
- www.verdensmaalene.dk

Vores nuvaerende indsats

Vi opfgrer certificerede boliger med malbart og dokumenterbart fokus pé baeredygtighed
gennem DGNB-certificeringen og Svanemaerket Byggeri. Dette indebaerer at vores kunder kan
vide sig sikre p4, at vii bygge-processen har prioriteret en raekke af baeredygtige tiltag, som
blandt mange andre kan vaere materialevalg med lavere klimabelastning, fokus pa lang levetid,
gget fokus péd biodiversitet og sociale tiltag som f.eks. forbedret indeklima.

Derudover er vi meget opmaesrksomme p4, at driften af boligerne ogsa er behasftet med en stor
klimabelastning.

Derfor modtager beboerne i vores certificerede projekter en baeredygtighedshandbog, hvor det
fremgéar, hvordan boligen bgr driftes og vedligeholdes for at opna stgrst hensyn til bAde kloden
0Qg egen pengepung.

Vores malsatninger

Vi har et klart mal om, at opfgre adskillige certificerede byggerier med fokus pa baeredygtighed.

Alle byggerier vi opfgrer til Vestergaard Estate vil veere enten DGNB-certificeret eller Svanemaerket.
Beboermappen skal udvides med flere afsnit, der tilskynder og understgtter baeredygtig adfaerd hos
beboerne.

Dette kan f.eks. vaere:

Dette indebaerer bl.a.:
* Korrekt affaldssortering
* Energibesparende tiltag * Tilskyndelse af delegkonomi mellem beboerne
* Vedligehold med henblik pa forlaenget levetid * Anvendelse af alternative transportmidler

* Initiativer til optimeret indeklima
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DELMAL 15.2
Livet pa land

Officiel beskrivelse af delmalet
Stop skovrydning og genopret gdelagte skove.

Inden 2020 skal bseredygtig forvaltning af alle typer af
skove fremmes, skovrydning skal stoppes, forringede
skove skal genskabes og skovrejsning og skovtilplantning
skal pges vaesentligt.

- www.verdensmaalene.dk

FN’s 17 Verdensmal
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Vores nuvaerende indsats

| 2022 besluttede vi os for at plante fem traser pr. afleveret
bolig. Det blev til mere end 500 plantede traeeri alti 2022.
Traeerne plantes i samarbejde med NGO'en Klimatrae, der
0gsa sikrer trasernes fgrste par levedr.

Laes mere pa side 56.

Vi anvender altid FSC- og PEFC-certificeret trag,
medmindre vores leverandgrer ikke kan skaffe det
pagaldende materiale med certificeringen.

Certificeret trae stammer fra en dokumenteret ansvarlig
skovdrift, hvor der ikke faeldes mere trae, end der plantes.
P4 den made bibeholdes skovarealet, hvilket forhindrer
afskovning.

Vores malsatninger

Vi fortsaetter med at plante traser for hver afleveret bolig og gger

antallet af tracer, der plantes per bolig.

P4 sigt gnsker vi at opkgbe jord, der udpeges specifikt til skovrejsning.
Ligeledes fortsaetter vi med at anvende certificeret trae i videst

mulige omfang.
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DELMAL15.5
Livet pa land

Officiel beskrivelse af delmalet
Beskyt biodiversitet og naturlige levesteder.

Der skal tages omgadende og vaesentlig handling for at begraense
forringelse af naturlige levesteder, stoppe tab af biodiversitet og, inden
2020, beskytte og forhindre udryddelse af truede arter.

- www.erdensmaalene.dk

Vores nuvaerende indsats

Viindsamler overskydende byggematerialer og byggeaffald fra vores
byggepladser og bygger insekthoteller, der bidrager til at fremme
biodiversiteten.

Insekthotellerne bygges i samarbejde med vores partnere og de
indsatser, vi stgtter, f.eks. Kreaheltene fra Bgrneulykkesfonden eller

folkeskoleelever fra Viborg Kommunes indsats Grgnne Sammen.

Laes mere pa side 48 og 64.

FN’s 17 Verdensmal

Rapportering

Fremtidige mal
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Vores malsatninger

Vi startede indsatsen som et pilotprojekt i starten af 2023 for at undersgge, hvilken vaerdi vores
overskydende og brugte byggematerialer kunne skabe — bade for miljget og for vores partnere.

Vi har en ambition om at strgamline indsatsen ved at udarbejde nogle faste procedurer og standarder
for, hvordan vi indsamler og opbevarer byggeaffaldet mere effektivt og far givet det nyt livi samarbejde
med de helt rigtige partnere.

Der vil bl.a. blive etableret insekthoteller pa feellesomraderne ved alle vores certificerede byggerier.
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MAL 17
PARTNERSKABER FOR HANDLING

Officiel beskrivelse af delmalet

_,':Rapporte_rin:g_ | ..-Fremtidige mal

Vores malsatninger

Vores partnerskaber er ngje udvalgt og vi er stolte af hvert partnerskab og
samarbejde.

Vi har en klar mélsaetning om at styrke og bevare vores eksisterende
partnerskaber og videreudvikle de faelles indsatser, vi har.

Samtidig er vi interesseret i at indga endnu flere meningsfulde og
veerdiskabende partnerskaber med virksomheder og organisationer.

Vi skal revitalisere det globale partnerskab for baeredygtig
udvikling og styrke midlerne til at na malene.
- www.erdensmaalene.dk

Vores nuveerende indsats
Vi har dannet en raekke partnerskaber med andre

virksomheder og organisationer, der har samme veerdier,
ambitioner og malsaetninger som os.

Vi prioriterer at skabe teette partnerskaber med andre, som PARTN ERSKA BER
vi kan arbejde hen imod samme mal med. FDR HAN DI-INE

Gennem vores partnerskaber stagtter vi ikke blot med
gkonomiske midler, men vi samarbejder taet for at udvikle
og styrke baeredygtige initiativer og indsatser.

Laes om alle vores partnerskaber pa side 51.
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FRIVILLIGE PA SOMMERLEJR
FOR KRONISK SYGE B@RN

I juni 2023 deltog vi pa Bgrneulykkesfondens sommerlejr for kronisk
syge bgrn og deres familier sammen med Legeheltene og Kreaheltene.
Vi arrangerede en bygge-workshop, hvor hver familie lavede et unikt
insekthotel af genbrugstrae og byggeaffald, vi havde indsamlet fra vores
byggepladser. Familierne fik ogsd muligheden for at male og pynte deres
insekthotel med hjeaelp fra Kreaheltene fra Barneulykkesfonden, inden

de kunne tage det med hjem. Vi deltog desuden i lagkagekonkurrence,
vandkamp og faellesdans og hjalp til, hvor der var brug for os.

Vi gentager selvfglgelig succesen.

| samarbejde med:

W icgeneitene  @rreaneltene

=aEuv leg for indiagie 09 udsdite barn -rreativ leg $or Indlagie og Udzatie b2rn

Rapportering

Fremtidige mal
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RAPPORTERING - ESG MILJ@ OG KLIMA

Rapporteringsperiode 01.01.2022 - 31.12.2022

| S. Vestergaard har vi et gnske om at minimere Scope 3

vores negative fodaftryk i en klima- og miljgmaessig Vi har lavet en screening af Scope 3, der giver indblik i, hvilke forhold der er seerligt
kontekst, hvorfor vi har valgt at kortlaegge vores klimabelastende. Ud fra screeningen er det muligt at udvaelge, hvilke forhold vi gnsker
udledning. at lave en fyldestggrende analyse af senere.

Derfor har vi udarbejdet vores fgrste klimaregnskab En Scope 3 screening fungerer derfor som en slags vaesentlighedsundersggelse af
for at kunne analysere og pa sigt nedbringe vores en raekke udvalgte forhold, som tegner et samlet billede af klimabelastningen fra de
negative aftryk. udvalgte forhold.

Tallene er enten hentet fra interne eller eksterne

SyStemer eIIer eStimereret pé baggrund af et _
repraesentativt grundlag.

Alle resultater, metoder og datagrundlag for Scope

) g _ Scope 1 53,85t CO, -e (MB)
10g 2 kan desuden findes i den endelige rapport ”S.
Vestergaard, klimaregnskab Scope 1+ 2" Scope 2 250,81t CO,-e (MB)
Scope 3 95192,00tCO, -e
Data p
Vi har indsamlet data fra vores interne systemer og Vandforbrug 381.081,00 m
behandlet dem i samarbejde med en ekstern radgiver. Har | en miljgpolitik? Ja
Vi har medregnet vores kontorfaciliteter samt Har | en politik for affald, vand, energi og/eller Nej*

alle vores byggepladser i bade Vestergaard Huse

. . genanvendelse?
og Vestergaard Konstruktion, der var aktive i

regnskabsperioden. Overvager bestyrelsen klimarelaterede risici? Ja
Overvager ledelsen klimarelaterede risici? Ja

Scope 10g 2 o . . .

Vi har foretaget en fyldestggrende analyse af Har | en politik for reduktion af klimapavirkning? Nej*

alle relevante forhold Scope 10g 2 pa vores Har | en proces for due diligence vedr. Nej*

kontorfaciliteter og vores byggepladser. miljgforhold og klimapavirkning?

*Vi har en mélsaetning om at have udarbejdet og begyndt implementeringen
af dette forhold inden 1. januar 2025.
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KLIMAREGNSKAB
SCOPE 1: SCOPE 2: SCOPE 3:

Vores direkte udledning
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FIRCHASED GODDE
§SERYVICES

CAPITAL  FUREL & ENERGY
Gil0ds BRELATED ACTIVITIES

Vores indirekte udledning

N,O HFCs PFCs

SCOPE 2

£ 55{%
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PURCRRIED ELECRRICITY
SEEAM, HEATING
& COBUING FOR OWN DeE
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) =T
TRANSPORTATIDN WASTE GEMEEATER  BUSINESS
SOMTRIBUTION INOPERATMME TRAVEL

Upstream activities
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EMFLOYEE
GONBUTING

Fremtidige mal

Udledning fra hele vores vaerdikaede

SGOPE 3

e

LEASED

=L
i
LEASED
KESETS

[MDIRECT

 ENB OF LIFE
. TREATMENT OF
S0 PRODUGTS

INVESTMENTS t_-'-

UIEE OF 000
FRODUGTS

TERREFIRTATION
& DISTEIBUTION

Downstream

activities

Fordeling af udledning fra Scope 1, 2 og 3, alle
sub-categories tCO,-e (MB)

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
tCO,-e Procent
53,85 0,06
Scope 1
250,81 0,26
©5192,00 99,68
Scope 2
Scope 3*

*Baseret pa spend-based data
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KLIMAREGNSKAB, SCOPET& 2

Udledningskilder, Scope 1 og 2
Distribution of emissions in Scope 1 & 2 categories absolute and percentage
(MB)*

17,68 %

82,32 %

m Purchased electricity ~ m Mobile combustion

Scope 1: Arbejdsrelateret kgrsel mellem lokationer, lav datakvalitet
Scope 2: Indkgbt elektricitet, inkl. varme, hgj datakvalitet

ENERGY INTENSITY IN RELATION TO RELEVANT UNITS*

MWh S. Vestergaard
Purchased energy for facilities 594,00
Energy insensity, MVh pr. 1M dkk 1,76
Energy intensity, MWh 1FTE 13,20
Energy intensity, MWh per m? 0,02

*By revenue (1M dkk), number of employees (FTE), built project size (m?)

Lokationsfordeling af CO,-e udledning tCO-e (MB)*

160
140
120
100
80
60
40

20

0 — T
Hovedkontor Vestergaard Konstruktion Vestergaard Huse
byggepladser byggepladser

m Scope 1 m Scope 2

*Rapport: S. Vestergaard, Klimaregnskab Scope 1+ 2
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KLIMAREGNSKAB, SCOPE 3

Scope 3

Analysemetode: Screening

Datametode: Spend based

Regnskabsperiode: 01.01.2022 - 31.12.2022

Sub-category

1- Purchased goods and services
2 - Capital goods
3 - Fuel and energy-related activities
4 - Third party upstream transportation
5 - Waste generated in operations
6 - Business travel
7 - Employee commuting
8 - Upstream leased assets
9 - Downstream transportation and distribution
10 - Processing of sold products
11- Use of sold product
12 - End-of-life treatment of sold products
13 - Downstream leased assets
14 - Franchise

15 - Investments

Stgrstedelen af vores udledning i Scope 3 stammer fra indkgb af byggematerialer (kategori 1 purchased
goods and services) samt driftsfasen af vores byggerier (Use of sold product)

Baeredygtig udvikling

FN’s 17 Verdensmal

Total emissions (tco,eq)

36.500,95
0,00
29,64
312,36
469,69
30,60
42,50
0,00

0,00

0,00
46.573,67
11.228,03
0,00

0,00

0,00

95.187

Rapportering | Fremtidige mal

%-share of total emissions

38,3%
0,0%
0,0%
0,3%
0,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

48,9%
11,8%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%

Fordeling af Scope 3 sub-category 1 Puchased goods and service

Construction

99.11%

, 93

Real Estate Activities

(0.25%

=~ 230

Renting of M&Eq and
Other Business Activities

0.63%
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RAPPORTERING - ESG SOCIAL ANSVARLIGHED

Rapporteringsperiode 01.01.2022 - 31.12.2022

Som virksomhed er det afggrende at tage stilling til vores rolle

i samfundet. Derfor ggr vi bl.a. en indsats for at skabe en god
arbejdsplads for vores medarbejdere og for at bidrage positiv til
samfundet omkring os.

Derfor arbejder vi med konkrete indsatser inden for social
ansvarlighed og rapporterer desuden pa udvalgte relevante
nggletal.

Relevante tal og data

(N2
% 0O 00O
/ L g e 8%
@ % @ KAE L@ Ik =
/ / : //"
45 6,7% 1,7% 00| 18,6 % Hee| 82,4% Hee || 46,0 % ee ool 178% B oo oo

Antal Arbejdsulykker Medarbejder- Lgnforskel Kgnsdiversitet
deltidsansatte tilfredshed mellem kgn i gvrige ledelse
(andel)
° b b ®
Antal ansatte Sygefraveer Medarbejder- Lenforskel ml. CEO og Kgnsdiversitet i Kgnsdiversitet

(fuldtid) omsaetning medarbejdere organisationen i pverste ledelse
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SOCIALE INITIATIVER

O==O
0=
o=—=—/—)0

PRARR

Deltagelse i velggrende Donationer til

projekter nonprofitorganisationer
O
Traening i arbejdstiden Intern

kompetenceudvikling i
baeredygtighed

I Rapportering | Fremtidige mal

ﬁﬁﬁﬁ
Malrettede initiativer til
medarbejdertrivsel

2O,
a

Engagement i
lokalsamfundet og
foreningslivet

Byggebranchen i Danmark har historisk veeret Forde|ing af ken i organisationen

preeget af mandlige medarbejdere.
En rapport fra 2021 viser, at landsgennemsnittet 92% 8% 86% 14% 89% 1M%

for kvindelige ansatte i bygge- og O O O O O O O O O O
anlaegsbranchen har ligget pa ca. 9,5 % de sidste
20 ér* @ @ @ @ @ @ @ @

Vi har et gnske om at skabe en divers kultur i vores

virksomhed og vi forsgger at ggre virksomheden 2018 2019 2020 2021 2022

attraktiv for alle kagn.

87% 13% 82% 18%

*Rapport "Kvinder i bygge- og anlaegsbranchen”, Foreningen for Byggeriets samfundsansvar, 2021

Rapportering pa sociale forhold

o o

Har | en proces for
Due Diligence vedr.
menneskerettigheder?

@ Of
Ja Ja Nej* ‘oo @ (X
Har I en Har |l en

personalepolitik? sundheds- og
sikkerhedspolitik?

Har | en politik

for at sikre
menneskerettigheder
overholdes?

® ®
Er direktgren Ledelsen belgnnes formelt for
bestyrelsesformand? baeredygtighedsperformance

Har | en politik for
at hindre seksuelle
kreenkelser og
diskrimination?

Har | en politik for at
forhindre bgrne- og
tvangsarbejde?

Har | en proces for
due diligence vedr.
personaleforhold?

*Vi har en mélsaetning om at have udarbejdet og begyndt implementeringen af dette forhold inden 1. januar 2025
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RAPPORTERING - ESG
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GOVERNANCE OG LEDELSE

Rapporteringsperiode 01.01.2022 - 31.12.2022

En virksomhed bgr drives ansvarligt med klare interne procedurer,
politikker og med udgangspunkt i tydelige etiske retningslinjer.
Derfor arbejder vi hen imod at udarbejde og implementere
tydeligere arbejdsmetoder og politikker, der hjselper os til at

agere ansvarligt. Vi gnsker samtidigt at sende et signal til vores
samarbejdspartnere om, at vi stiller krav til dem, sdfremt de vaelger
at samarbejde med os.

P4 den made pavirkes store dele af vores vaerdikaade, nar vi
implementerer klare procedurer og politikker.

Antal medlemmer
i bestyrelsen

Rapportering om lederskab

@

(
[
® A
//”/ 7 /7 ‘ , ‘
Nej* Ja oo oo ‘b oo ‘b 'Y oo

Relevante tal og data

iz
2o A BZ

Antal eksterne
i bestyrelsen

7
3 ool 100%

— O+

Kgnsdiversitet
i bestyrelsen

Tilstedevaerelse pé
bestyrelsesmgde
fremmadt)

\&

¢ @

Antal ansatte
daskket af
overenskomst

=»
X

Laver og udgiver | en
arlig baeredygtigheds-
rapport?

Har | fokus
pa specifikke
verdensmal?

Arbejder | med
risikostyring ift.
klima og gkonomiske

Har | en politik
for data-
beskyttelse?

Har | en proces
for due diligence
vedr. etik, anti-

(felger arsregnskab) konsekvenser?

([ J
Saetter | mél og
rapporterer pa
fremskridt i forhold til
verdensmalene?

{ ]
Er baeredygtighedsdata en
del af jeres indrapportering
til myndigheder?

Har | en Code of
Conduct?

*Vi har en mélsaetning om at have udarbejdet og begyndt implementeringen af dette forhold inden 1. januar 2025

[ ]
Har | en politik for etik
og anti-korruption?

korruption og
bestikkelse?

Har | taget skridt/
handlinger for
atimgdekomme
GDPR-regler?
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Udgifter Indtjening

Vi har sggt og modtaget midler fra projektet SMV:Vaekstpilot til at
kickstarte vores arbejde med den basredygtige udvikling gennem
ansaettelsen af en vaskstpilot.

Derudover har vi modtaget midler fra SMV:Grgn til intern optimering og
styrkelse af den baesredygtige udvikling.

Den baeredygtige udvikling er en omstilling, som vi har valgt at
prioritere hgijt til trods for, at det kan vasre forbundet med ekstra
gkonomiske udgifter.

P4 sigt vil dette muligvis aendre sig, men pad nuvaerende
tidspunkt accepterer vi, at vores baeredygtighedsrejse er
omkostningstung, da vi anser det som en ngdvendig og vigtigt

prioritering.
]
Doneret til: Tilskud:
Doneret til Bgrneulykkesfonden 100.000 kr. SMVVaekstpilot 95.000 kr.
Skovrejsning med Klimatrae 10.000 kr. SMV:Grgn 150.000 kr.
Team Rynkeby 10.000 kr.

Donationer fra Vestergaard-puljen 46.024 kr.
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VESTERGAARD-PULJEN

102 | S. Vestergaard vil vi gerne stgtte op om idraets- og foreningslivet i Danmark.
Derfor har vi oprettet en intern pulje, som medarbejdere kan sgge midler fra til at stagtte en given forening.

Puljen bestéar af 50.000 arligt, som uddeles til forskellige foreninger, institutioner eller organisationer. Midlerne
kan f.eks. sgges til foreninger, som medarbejderne enten selv indgéar i, er frivillige i eller som deres bgrn deltager
i. Det er ogsd muligt for eksterne parter at sgge midler fra puljen til at finansiere f.eks. velggrende projekter eller
initiativer.

Gennem denne pulje hjeelper vi bl.a. mindre foreninger og organisationer med at finansiere aktiviteter, der skaber
vaerdi for deres brugere.

Dette kan f.eks. vaere:

» Tilskud til fodboldlejr for miniputhold
* Tilskud til nye holdtrgjer til et sportshold
* Tilskud til lokale sportshaller

* Tilskud til outdoor-aktiviteter
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VORES MALSZATNINGER

Generelle malsaetninger ESG-malsaetninger

Vi har udarbejdet malseetninger, Vi har derudover udarbejdet en

der er relateret til vores raekke konkrete malsaetninger

bzeredygtighedsstrategi og vores tre relateret til ESG-nggletallene,

indsatsomrader: som vi gnsker at forbedre i
fremtiden.

- Certificerede byggerier Alle malsaetninger forventes
at vaere implementeret inden 1.

o) isati dvikli
rganisationsudvikling januar 2025.

* Meningsfulde partnerskaber

Laes alle vores malsaetninger pa de naeste sider.
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Styrkede partnerskaber

Mere malrettet kompetenceudvikling

Flere certificerede byggerier
Vi er stolte af vores eksisterende partnerskaber

Vi har en malsastning om at opfgre flere Internt Eksternt ,

certificerede byggerier. Som del af vores interne arbejde med | 2023 igangsatte vi vores initiativ £-  0g har en forventning om, at de styrkes med

Alle byggerier der opfares til Vestergaard baeredygtighed, gnsker vi at udvikle vores "Baeredygtighed i bgrnehgjde”, der tiden. Dette kraever en aktiv indsats, hvorfor

Estate og som udlejes, bliver enten DGNB- medarbejders grundlaeggende forstéelse af har til formal at udbrede forstaelse [ vi vil afsaette mere tid og flere ressourcer til

certificeret eller Svanemaerket. baeredygtighed i byggebranchen. om basredygtighed hos bgrn og unge. dette i de naestkommende &r. Vi vil dertil gge
Der skal afsaettes ressourcer til udarbejdelsen Denne indsats skal styrkes markant i de ; indsatsen for atigangsaette konkrete initiativer,

kommende ar, bl.a. gennem samarbejde aktiviteter og arrangementer, der skaber veerdi
for bade vores partnere og os.

af malrettede kompetenceforlgb i de forskellige
afdelinger med henblik pd at sikre engagement med institutioner som skoler, klubber og

og involvering af hele medarbejdergruppen.
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Vi hdber derudover, at vores udstillingsvilla
der har modtaget DGNB villa-certificeringen

vil inspirere vores kunder til at opfare et vaeresteder. '
; Vi har derudover en forventning om at skabe

certificeret hjem sammen med os. g

- Kompetenceudviklingsforlgbene vil tilpasses de _ flere nye partnerskaber med virksomheder og
enkelte afdelinger og vil centreres om bl.a. CO2- 1 organisationer, der arbejder hen imod samme
reduktion i byggerier og gget cirkulaer gkonomi mal, som vi gar.

pd byggepladserne.
Kompetenceudviklingsforlgbene vil blive tilbudt

arligt, sd bade nye medarbejdere tilbydes
forlgbene og sa eksisterende medarbejdere far

akkumuleret viden ar efter ar.
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Environment: miljg og klima

E1 Forbedret dataindsamling
og behandling

Vores klimaregnskab er baseret pa data,
primaert indhentet fra interne systemer.
Vi pdbegynder en optimering af vores
interne systemer til at trackke endnu
mere praecis og retvisende data ud,
saledes alt datakvaliteten i Scope 10g 2
er pa hgjeste niveau.

Vi pdbegynder ligeledes optimeringen
af vores systemer samt dialogen med
samarbejdspartnere og leverandgrer
med henblik pa at kunne levere data til
Scope 3-beregningen.

E2 Grgn energi

I medio 2023 skiftede vi til gran energi,
hvorfor CO,-udledningen, der stammer
fra elektricitetsforbruget forventes at
falde markant fremadrettet. Fra 2024
vil alt energi pa vores domicil vaere grgn
energi.

Baeredygtig udvikling I FN’s 17 Verdensmal

E3 Reduktion af byggeaffald
Vi gnsker at minimere masngden

af genereret affald pa vores
byggepladser. Dette skal ske gennem
et kompetencelgft af vores byggeledere
samt samarbejdspartnere, som skal
sikre mere effektiv ressourcehdndtering
og forberede stgrre affaldsvolumener

til genbrug og genanvendelse. Gennem
vores indsats Ressourcegennem-

gang har vi fiet kortlagt nogle

af de udfordringer, der opstar pa
byggepladsen, nar det kommer til
ressource- og affaldshandtering.

Denne kortlaegning skal nu bidrage

til udarbejdelsen af konkrete
lasningsforslag, der skal reducere
maengden af forbreendingsegnet
byggeaffald.

Rapportering

Fremtidige mal

E4 Mindre klimabelastning i
byggerier

Vi mener, at en funktionel kvalitetsbolig
og minimeret klimaaftryk kan g& hand i
hand. Derfor gnsker vi at implementere
nye byggematerialer i vores boliger,

der tager mere hensyn til vores klima
uden at gd pa kompromis med hverken
kvalitet, funktionalitet eller aestetik. Dette
skal ske pa baggrund af dokumenteret
klimapavirkning pa alle anvendte
materialer, undersggelse af nye
materialer samt en visualisering i vores
showroom, der tydeligggr, hvordan vores
kunder kan traeffe valg, der tilgodeser en
lavere klimabelastning.

E5 Udvikling af nye politikker
Vi gnsker at udarbejde og pdbegynde
implementeringen af felgende:

* Politik for reduktion af
klimapavirkninger

* Politik for affald, vand, energi og
genanvendelse

* Proces for due diligence vedr.
miljgforhold og klimapavirkning
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Social: mennesker og samfund

Rapportering

Fremtidige mal

S1 @get mangfoldighed

Vi gnsker at skabe en mangfoldig
arbejdsplads, hvor der er plads til
forskelligheder, f.eks. medarbejdere

med skdnebehov. Derfor har vi en
malsaetning om at ansaette minimum en
medarbejder med skdnehensyn inden
AOASH

S2 @get medarbejdertrivsel
Vores medarbejderes trivsel og generelle
sundhed er vigtig for os som virksomhed.
Frem mod 2025 vil vi styrke de interne
tiltag for at gge trivslen og tilfredsheden i
medarbejdernes daglige arbejde.

Vores nuvaerende medarbejdertrivsel er
malt til 8,2 ud af 10 i 2022.

Vores mal er at gge medarbejdertrivisen
til 8,5 inden 2025.

S3 Udvikling af nye politikker
Vi har en ambition om at styrke
vores indsats for at bidrage til et
arbejdsmarked, der modarbejder
tvangsarbejde, diskrimination og
barnearbejde.

Derfor vil vi begynde at stille stgrre
krav til vores samarbejdspartnere
og leverandgrer og derigennem
sikre os, at alle i vores vaerdikaede
som minimum overholder de basale
menneskerettigheder.

Vi gnsker at udarbejde og pabegynde
implementeringen af fglgende:

* Politik for at hindre seksuelle
kreenkelser og diskrimination

* Politik for at sikre menneskerettigheder
overholdes

* Politik for at forhindre bgrne- og
tvangsarbejde
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Governance: lederskab

Rapportering I Fremtidige mal
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G1 Bestyrelsens initiativer
Bestyrelsen er allerede optaget af den
baeredygtige udvikling i virksomheden
pd nuveerende tidspunkt. Dette har
hovedsageligt vaeret baseret pa
drgftelser om overordnede strategier,
markedstendenser og interne veerdisaet.

Vi gnsker at bestyrelsen skal drgfte mere
konkrete og praksisneere initiativer, som
skal implementeres i organisationen.
Dette skal ggres med henblik pa at
implementere nogle af de overordnede

strategier, sd de eksekveres i den daglige
praksis i organisationen.

Bestyrelsen skal fremadrettet
praesentere et konkret
baeredygtighedsinitiativom aret, som
organisationen skal arbejde med. P&
den made engageres bestyrelsen i

de konkrete initiativer og tiltag frem
for primaert at drgfte strategiske
prioriteringer og vaerdier.

G2 MaAlbare indikatorer

Vi har en malsastning om at udarbejde
flere malbare indikatorer, der kan
danne grundlag for fremskridt inden for
baeredygtighed i virksomheden, blandt
andet internt forbrug og udledning pa
kontoret.

G3 Udvikling af nye
politikker

Vi gnsker at sende et tydeligt

signal om, at vi ikke samarbejder

med virksomheder, der overskrider
retningslinjer for korruption,
menneskerettigheder og grundlaeggende
etik.

Derfor vil vi udarbejde og pdbegynde
implementeringen af fglgende:

» Politik for etik og anti-korruption

* Proces for due diligence vedr. etik, anti-
korruption og bestikkelse

» Code of Conduct




AFRUNDING

| S. Vestergaard begyndte vi vores rejse mod en mere basredygtig virksomhed i 2022. Vi synes selyv, vi er pa rette vej, men vi har stadig
meget at laere endnu. Vi har igangsat flere forskellige initiativer og pilotprojekter, som vi arbejder for at videreudvikle og systematisere.
Samtidig arbejder vi hen imod nye initiativer og indsatser, som vi ser frem til at kunne implementere i vores hverdag.

Denne rapport er den fgrste af sin slags og fungerer derfor som baseline-rapport. Dette betyder, at rapporten er vores "startpunkt” for alt
fremtidigt arbejde med baeredygtighedsrapportering.

| rapporten har vi kortlagt en lang raekke parametre, som tilsammen tegner et billede af S. Vestergaards miljgmaessige-, sociale- og
ledelsesmaessige forhold. Dette har givet anledning til udarbejdelsen af nye malsaetninger der kan hjaelpe os yderligere pa vej til en mere
ansvarlig og baeredygtig virksomhed.

Fremadrettet udgiver vi en arlig rapport i forlaengelse af vores drsregnskab. Den naestkommende rapport vil derfor veere med
udgangspunkt i rapporteringsar 2023.

- tak for at laese med!
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