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Forord fra direktoren

Vi stér alle overfor en fremtid, der sendrer sig hurtigere end forventet. Det
stiller store krav til os alle — bade os hver isaer, men ogsa erhvervslivet, der
har en forpligtelse til at tage ansvar for det aftryk, der efterlades.

Bygge- og anlaegsbranchen har i mange ar ufortrgdent brugt af jordens
ressourcer og aktivt bidraget til den biodiversitetskrise, der nu truer klodens
pkosystemer. Veerdifulde ressourcer har endt deres dage som affald, alt
imens enorme mangder af drivhusgasser er blevet udledt til atmosfaeren.

NU ER TIDEN KOMMET
TIL EN TRANSFORMATION AF BRANCHEN

Danmark er en af de fgrste land i verden, der indfgrer graenser for byggeriers
klimapavirkning med indfgringen af klimakravene i bygningsreglementet.
Samtidig vinder tredjepartscertificeringer af byggerier og byggematerialer
indpas pd markedet. Disse udviklinger er med til at skubbe brancheniden
rigtige retning. Der er imidlertid bade plads til — og behov for yderligere
handlinger.

Mange aktgrer i bygge- og anlasegsbranchen har allerede pavist en
imponerende og stalfast dedikation til at transformere branchen. Disse
aktgrer baner vejen for fremtidens byggeri ved at saette barren hgjt og
inspirere andre aktgrer til at gd samme vej - det er netop disse virksomheder,
vi gerne vil lade os inspirere af.

Vipdbegyndte selv vores rejse mod et mere ansvarligt drevet selskab tilbage
i 2022. Siden da har vi arbejdet malrettet for at udvikle og implementere
konkrete, malbare og maerkbare lgsninger, der reducerer vores negative
aftryk — bdde pé naturen, klimaet og samfundet omkring os.

Vi har prioriteret denne indsats hgjt og har ndet milepaele, vi ikke turde
drgmme om, da vi tog de fgrste spaede skridt.

n S.VESTERGAARD
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VI ER NAET LANGT - MEN ER LANGT FRA MALET

| takt med vi bevaeger os i den rigtige retning, stiger vores ambitioner for
fremtiden ligeledes. Derfor bliver vi bevidste om, at vejen foran os fortsat er
lang. Der er stadig omrader, vi endnu ikke er lykkes med at reducere vores
negative aftryk tilstraekkeligt. Vigtige omrader som biodiversitet, cirkularitet
og ressourceforbrug, som skal prioriteres nu.

Denne rapport er endnu et dbent og serligt indblik i vores arbejde, udvikling
og vores ambitioner for fremtiden. Jeg er stolt af de resultater, vi har opndet
og den udvikling, vi har veeret igennem siden sidste rapportering. Jeg ser
lyst mod fremtiden og glaeder mig til at gge vores indsatser yderligere.

Rigtig god leeselyst.

Steffen Vestergaard
Stifter og ejer
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2024 Performance
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55,03 148 6 24% 271 7

t CO,-e udledt fra boliger afleveret i lgbet af aret nye politikker herunder gkonomisk vaekst mio. kr. i omsaetning mio. kr. i indtjening
Scope 1 og Scope 2 Code of Conduct og politik for Miljg- og
Klimapavirkning

Il

69,38% 683,5 813

L o

reduktion af CO,-e fra Scope 1 og 2 timer brugt pa opkvalificering datapunkter blev vurderet vaesentlige i
sammenlignet med regnskabsar 2023 og kompetenceudvikling af vores dobbeltveesentlighedsvurdering
medarbejdergruppe (DMA)
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Om S. Vestergaard

S. Vestergaard er drevet af stifter, ejer og adm. direktgr, Steffen Vestergaard.
En af de veerdier, Steffen vaegter hgjt, er det unikke faellesskab — skabt
gennem en staerk og social kultur.

NARVAR

. _ OO Vi er tilstede og opmaerksomme, nar
udviklende arbejdsplads med vi arbejder. Vi tager hinanden og vores

engagerede medarbejdere” samarbejdspartnere serigst, vi mgdes i

S.Vestergaard bestar af tre primaere datterselskaber. Selvom selskaberne VI SIO N
har forskellige fokusomrader, har vi altid boet under samme tag. Fordi
vi anerkender vaerdien af og ser styrken i, at alle er specialister inden
for hver deres omrade i samme branche og kan traekke pa hinandens
erfaringer. Vi tror pd, at netop denne tvaerfaglige synergi bringer os teettere
pa vores faelles mal og mission: at bygge boliger, der skaber rum for liv.

"Vivil skabe en attraktiv og

M I SSION gjenhgjde og skaber ro og tryghed. Vi

er hjaelpsomme, giver os tid til at forsta

"\i bygger boliger, kunders og andre samarbejdspartneres
der skaber rum for liv" behov. Vi benytter "“tryllestavet” til at
holde fokus og spergeind, lytte ogkomme
med lgsninger. Vi har det sjovt sammen.

ORDENTLIGHED PERSONLIGT DRIVE

fokus pa kunden. Vi opfarer os som gode
kollegaer, er erlige, troveerdige og har
respekt for hinandens forskelligheder. Vi
keemper sammen for at det skal lykkes!

resultater. Vi har frihed under ansvar.

Vi saetter os 100 % ind i kundens Vi har ild i gjnene, og handler i
drem og felger sagen fra start til slut. overensstemmelse med vores ord. Vi
’ Vi keemper for, at hver enkelt sag skal finder det ekstra gear nar situationen
§ 3 blive en succes. Vi har styr pa tingene kraever det. Vi ger os altid umage
@ 3 og felger op pa dem. Vi er stolte af og har viljen til at na vores mal. Vi
é vores arbejde og overholder aftaler. Vi statter hinanden i at finde energi
'_E far sagerne til at lykkes til tiden og holder 0g glaede sa vi kan opna de bedste
>
~N
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VESTERGAARD HUSE

+140

boliger afleveret i 2024

VESTERGAARD KONSTRUKTION

T
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VESTERGAARD
HUSE

PARCELHUSE

Vestergaard Huse blev stiftet i 2017 og
er specialiseret i at projektere og opfare
arkitekttegnede parcelhuse og villaer til
private kunder.

Alle kunder far muligheden for at saette sit
eget praeg pa deres hjem, og derfor er ingen
boliger ens.*

S.VESTERGAARD

SAMLET KONCERN

S. Vestergaard blev officielt i 2023 og
fungerer som den samlede koncern for alle
selskaberne.*

2010

2023

2017

2022

VESTERGAARD
KONSTRUKTION

RAKKEHUSE

Vestergaard Konstruktion blev stiftet i 2010
og var dermed det fgrste selskab, der blev
stiftet af Steffen Vestergaard.

Med tiden har virksomheden specialiseret sig
i opfarelsen af reekkehusprojekter bade til
eksterne investorer.*

VESTERGAARD
ESTATE

UDLEJNING AF RAKKEHUSE

Vestergaard Estate blevsstifteti2022. Selskabet
udlejer en del af de raekkehusboliger, der
opfares af Vestergaard Konstruktion.*

*Laes mere om hvert selskab pa www.svestergaard.dk
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En del af udviklingen

Bygge- og anlaegsbranchen har i mange ar efterladt et stort negativt
aftryk pa bade miljget og klimaet. Branchen er ansvarlig for omtrent 30 %
af alt affald genereret i Danmark og anvender samtidig omkring 40 % af
Danmarks ressourceforbrug*

VIVIL VARE EN DEL AF UDVIKLINGEN

Som aktgr i bygge- og anlaegsbranchen har vi et ansvar for at minimere
vores negative aftryk. Vi har bade et ansvar for at minimere vores eget
aftryk som virksomhed, men ogsé for at bidrage til at skubbe til branchen,
sd alle aktgrer kan samarbejde for at minimere branchens samlede aftryk.

Dette er en leengerevarende opgave, som kraever tid, ressourcer og innovativ
taenkning. Det betyder, at vi bade skal opruste vores egen organisation
samtidig med, at vi gar i dialog med eksterne aktgrer for at vidensdele og
indhente inspiration til vores eget interne arbejde.

n S.VESTERGAARD
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Siden vi i 2022 igangsatte dette arbejde, har vi udviklet os meget. Vi
har arbejdet for at skabe en organisation, der besidder de ngdvendige
faerdigheder og kompetencer til bdde at nedbringe vores negative aftryk
pd miljg og klima og samtidig skabe de ngdvendige organisatoriske og
strategiske forandringer. Vierindgéetitaet dialog med bade lokalt erhvervsliv
og med andre afggrende aktgrer i byggebranchen for at vidensdele og
samarbejde om en faelles udvikling.

Vi har rykket os langt og har ndet en lang raekke vigtige milepaele, som alle
har vaeret afggrende for vores udvikling. Dog er der fortsat omrader, hvor vi
skal forbedre os og som vil blive prioriteret fremadrettet.

Disse omrdder er blandt andet blevet identificeret gennem vores
dobbeltvaesentlighedsvurdering, hvor vi har undersggt vores forskellige
aftryk. Gennem denne undersggelse er vi blevet klogere p4, hvilke omrader vi
vil prioritere og fokusere pa fremadrettet. Laes mere om denne undersggelse
pa side 20.

viser-vejen-mod-mere-genbru

UDVALGTE STRATEGISKE TILTAG

Forste DGNB
Villa-certificering

Beslutning om

Ansattelse af Opstart af farste Udvikling af farste at certificere alle

Opstart af ESG-

baeredygtigheds- DGNB-certificeret baeredygtigheds- Farste komplette med hidtil hgjeste fremtidige byggerier rapporterings- Grgnne Sammen
specialist projekt strategi LCA-beregning nationale score til Vestergaard Estate forlgb leeringsforleb
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CSRD

Dobbeltvaesentlighedsvurdering

En dobbeltvaesentlighedsvurdering er en del af det nye EU-direktiv
CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive, der stiller krav til
virksomheders arlige baeredygtighedsrapportering.

Dobbeltvaesentlighedsvurderingen anvendes til at identificere de mest
vaesentlige og relevante baeredygtighedsomrader for en virksomhed og
danner derved et samlet overblik over virksomhedens indvirkninger.

Vurderingen bestar af to forskellige perspektiver, der vurderer henholdsvis
virksomhedens indvirkning pd omverdenen, herunder miljg/klima og
samfundet, samt hvordan udefrakommende faktorer fra omverden kan
pavirke virksomhedens finansielle situation.

DOBBELTVASENTLIGHEDSVURDERING SOM REDSKAB

Ved at kombinere disse to perspektiver skaber vi et samlet overblik
over samtlige indvirkninger, samt hvilke indvirkninger, der er forbundet
med de stgrste negative eller positive indvirkninger samt hvilke
indvirkninger, der er af mere beskeden karakter. Dette giver et indblik i de
baeredygtighedsomrader, hvor det er mest meningsfuldt at igangsaette
indsatser for at minimere eventuelle negative indvirkninger og hvor vores
indflydelse er starst.

P& den made kan en dobbeltvaesentlighedsvurdering anvendes
som et strategisk redskab til at udvikle og prioritere kommende
baeredygtighedsindsatser.

n S.VESTERGAARD

| ESG-Governance | Afrunding

DOBBELTVASENTLIGHEDSVURDERINGENS RESULTATER

| vores dobbeltvaesentlighedsvurdering har vi identificeret vores mest
vaesentlige indvirkninger, som er relateret til omrader som Biodiversitet og
gkosystemer samt Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi. Resultatet
fungerer dermed som pejlemaerke for de kommende indsatsomrader,
som vi skal arbejde for at optimere.

C: CORPORATE
S: SUSTAINABILITY

R: REPORTING
D: DIRECTIVE

FINANSIEL VASENTLIGHED

IKKE VASENTLIG VASENTLIG

o Tilstraekkelige lgnninger

* Virksomhedskultur

« Forvaltning af forbindelser med
leverander, herunder
betalingspraksis

» Beskaeftigelse og inklusion af
personer med handicap

¢ Uddannelse og
kompetenceudvikling

Forebyggelse og opdagelse, * Arbejdsliv e Luftforurening

herunder uddannelse » Sundhed og sikkerhed
Mangfoldighed * Forurening

Artens udryddelsesrisiko pa ¢ Balance mellem arbejdsliv og
verdensplan privatliv

¢ Kollektive overenskomstfor-
handlinger, herunder andelen af
arbejdstagere, der er omfattet af
kollektive overenskomster

IKKE VASENTLIG

Jordbundsforurening

e Forvaltning af forbindelser med
leverandgrer, herunder
betalingspraksis

e Ressourcetilstramning, herunder
ressourceforbrug

* Uddannelse og
kompetenceudvikling

¢ Vandforbrug

* Problematiske stoffer

VASENTLIG

INDVIRKNINGERNES VASENTLIGHED

21
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E - ENVIRONMENT
Datagap-analyse 61 %
492/813 E1 Klimaaendringer . God mangde datatilgaengelighed
. . e E2  Forurenin Medium maengde datatilgaeengelighed
En datagap-analyse er en metode, der bruges til at identificere en g ® g geEngeng
virksomheds eksisterende data samt hvilke data, der ikke er tilgaengelig E3  Vand og havressourcer Vurderet som ikke-vaesentlig
for at sikre en fyldestggrende rapportering af alle relevante indvirkninger E4 Biodiversitet og gkosystemer @  Begrenset datatiigaengelighed
fra dobbeltvaesentlighedsvurderingen. , , , ,
E5 Ressourceanvendelse og cirkulaergkonomi . Begraenset datatilgaengelighed
DATA INDSAMLET
DATAGAP-ANALYSENS RESULTATER @ Dataindsamlet -
| vores datagap-analyse har viidentificeret, hvilke data, vi allerede besidder Intet input
samt hvilke data, vi fortsat mangler. Resultatet viser, at vi allerede nu
besidder meget data pd omrader som E1, S1o0g G1, men at vi mangler 4
fyldestg@rende data pé andre vaeserjtlige omréder som E4 og E5. Sam:cidig S - SOCIAL
viste dobbeltvaesentlighedsvurderingen, at netop E4 og E5 er omrader,
som er saerligt vaesentlige for os. Derfor igangsasttes en gget indsats for at S1  Egen arbejdsstyrke @  God mangde datatilgangelighed
reducere den negative pavirkning og samtidig indsamle de tilstraekkelige . . .
datamaengder g P 909 g 9 S2  Arbejdstagere i vaerdikaeden ‘ Medium maengde datatilgaengelighed
100 % S3  Bergrte samfund ‘ Medium maengde datatilgeengelighed
Analysens resultater giver os dermed indsigti, hvordan vi kan arbejde videre 813/813 S4  Forbrugere og slutbrugere @  Medium mangde datatilgaengelighed
med disse omrader.
(Gl 2 G - GOVERNANCE
. Fuld informationstilgaeengelighed
‘ Delvis informationstilgaengelighed G1 Virksomhedens adfeerd . God mangde datatilgaengelighed
. Ingen informationstilgaeengelighed
Ikke relevant
n S.VESTERGAARD
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Officielt nomineret til

baeredygtighedspris

| 2024 blev vi nomineret til baeredygtighedsprisen, Verdensmalsprisen.

Verdensmalsprisen er én ud afi alt syv priser, der tildeles virksomheder eller
erhvervspersoner i Viborg erhversliv, der har gjort sig saerligt bemaerket
inden for et udvalgt omrade. Verdensmalsprisen er centreret om baesredygtig
forretningsudvikling og tildeles virksomheder, der arbejder malrettet og
ambitigst med den baeredygtige agenda og som lykkes med at skabe vaerdi
herigennem.

Officielt nomineret til

En dommerkomite havde udvalgt S. Vestergaard som én af i alt tre finalister
til Verdensmalsprisen. Vi er enormt stolte over at blive nomineret til prisen BAREDYGTIGHEDSPRIS
og blive anerkendt for vores arbejde - selvom vi desvaerre ikke endte
med at modtage den endelige pris. Prisen gik nemlig til en anden lokal
virksomhed, der havde lykkes med at integrere en cirkulaer tankegang i
deres forsyningskaede og derigennem nedbringe deres negative aftryk fra
deres produkt.

Netop cirkularitet er en af vores kommende prioriteringer i den naermeste
fremtid, hvor vivil arbejde for at integrere en mere cirkuleer tilgang til vores
ressourceforbrug.

ATy

Jacob Kirk, Christian Thuesen, Louise Kristine Johansen, Lotte Fredensborg
Baeredygtighedsafdelingen i S. Vestergaard

|
S.VESTERGAARD

S. Vestergaard til Award Show
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FN s Verdensmal

FN’s Verdensmal erinternationale og tvaergdende mal, der efterstraeber en
sikker, sund og retfaerdig verden for alle.

Malene dackker over en raekke udvalgte omrader, herunder bekaempelse
af fattigdom, fremme beaeredygtig udvikling, sikring af ligestilling og
retfaerdighed, samt beskyttelse af miljget.

Malene er opdelt i 17 overordnede Verdensmal med 169 specifikke delmal
fordeltunderVerdensmalene.Malenefungerersomoverordnede pejlemaerker
og er dermed ikke baseret pa faste standarder, dokumentationskrav eller
lignende. Det betyder, at virksomheder, organisationer, kommuner, nationer
og privatpersoner kan arbejde for at fremme verdensmalene pa forskellig
vis.

VERDENSMAL HOS S. VESTERGAARD

Vi har udvalgt to overordnede verdensmal, henholdsvis Verdensmal
11 og Verdensmal 17, som vi arbejder strategisk for at fremme gennem
laengerevarende indsatser, som f.eks. reduktion af klimapavirkning.
Derudover har vi udvalgt fire delmal, som vi arbejder for at fremmme
gennem mindre initiativer, som f.eks. sundhedsfremmmende indsatser
for vores medarbejdere. Disse delmal opdateres og aendres i takt med
implementeringen af nye indsatser og initiativer.

Hold gje med malene gennem rapporten for at laese mere om, hvordan vi
arbejder for at fremme de udvalgte mal i dagligdagen.

|
S.VESTERGAARD

ESG - Governance

- I
- et

DELMAL 3.4

Vi fremmer fysisk, psykisk og mental trivsel gennem
indsatser som feelles morgentraening hver uge, sund
kantineordning og hgj fleksibilitet i arbejdet, der tilgodeser
privatliv og familieliv. Derudover arrangerer vi lgbende
forskellige events og arrangementer med fysisk aktivitet
som omdrejningspunkt, herunder forhindringslgb,
moutainbiketure og klatring.

VERDENSMAL 11

Vi opfgrer tredjepartscertificerede byggerier samt arbejder
aktivt for at nedbringe klimabelastningen fra vores byggerier
gennem LCA (livscyklusvurderinger). Derudover pabegynder
vi en indsats for at integrere en cirkuleer tilgang til materialer
og et gget fokus pa dokumenterbar biodiversitet pa vores
starre byggeprojekter.

DELMAL 15.5

Vi bygger ynglekasser og insekthoteller af vores byggeaffald,
der bidrager til at skabe levesteder for smadyr, fugle og
insekter. Derudover har vi for nyligt pabegyndt en indsats
for at integrere naturen i vores byggeprojekter i hgjere grad
gennem en malrettet biodiversitetsindsats.

DELMAL 4.7

Gennem vores indsats Baeredygtighed i Barnehgjde arbejder
vi for at introducere bgrn og unge til praksisnaere lgsninger,
der fremmer baeredygtig teenkning. Herigennem afholder vi
forskellige aktiviteter, herunder malrettede lzeringsforlgb,
holder oplaeg pa lokale uddannelsesinstitutioner og deltager
i lokalomradets arrangementer for barn og unge.

——

DELMAL 15.2

Vi planter treeer, der bidrager med ren ilt og drikkevand og
som skaber nye levesteder for bade sma og store dyr. Vi
har plantet mere end 3000 traeer gennem de sidste par ar,
primaert rundt i Jylland.

Vi anvender derudover primaert FSC-certificeret trae, der
stammer fra en mere ansvarligt skovdrift.

VERDENSMAL 17

Vi indgar teette partnerskaber med udvalgte akterer
for at fremme den beeredygtige dagsorden til fordel for
bade erhvervsliv, udsatte malgrupper og de kommende
generationer.
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Vores indsatsomrader

For at kunne holde fokus pa& de omréader, der er vigtige for os, har vi
udviklet en baeredygtighedsstrategi, der baserer sig pa tre primaere
indsatsomrader. Disse indsatsomrader fungerer som pejlemaerke i alt vores
udviklingsarbejde og sikrer dermed sammenhangskraft mellem alle vores
initaitiver i dagligdagen. Gennem indsatsomraderne sikrer vi samtidig, at
vi kontinuerligt udvikler os og gger ambitionerne for fremtiden.

Vores tilgang til udvikling er praeget af nysgerrighed og en vilje til at forbedre
os hver eneste dag. For os handler det om ikke at sté stille, men om at tage
det naeste skridti den rigtige retning.

n S.VESTERGAARD
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Vores byggerier

CERTIFICEREDE BYGGERIER

DGNB

Vitilbyder tredjepartscertificerede byggerier, der fokuserer seerligt pd bade
miljg, mennesker og gkonomi. Med en certificering som DGNB, der udstedes
af Radet for Baeredygtigt Byggeri designes, bygges og driftes byggeriet efter
en raekke strenge krav og standarder, der minimerer det negative aftryk fra
byggeriet. Byggerierne har derudover et gget fokus pa beboerkomfort som
sundt indeklima, begraenset afgasning af sundhedsskadelige stoffer fra
byggematerialer og adgang til grganne arealer.

Gennem en tredjepartscertificering sikrer vi, at en uafhaengig tredjepart
gennemgar alt dokumentationsmateriale, der efterviser, hvorvidt byggeriet
lever op til de strenge krav. Derefter afgives en score, der determinerer,
hvorvidt byggeriet kan opné en certificering eller ikke.

Vi efterstrasber, at alle byggerier der bygges fremadrettet i Vestergaard
Estate skal DGNB-certificeret med DGNB-Guld.

CERTIFICEREDE
BYGGERIER

n S.VESTERGAARD

FOKUSOMRADER

BIODIVERSITET

Ved at integrere et gget fokus pa biodiversitet i vores byggeprojekter
gnsker vi at skabe miljger, der understgtter et bredt spektrum af planter
og dyreliv. Gennem samarbejde med eksperter skal vi udvikle en malrettet
biodiversitetsstrategi, der vaerner om det naturlige miljg og understgtter
den biologiske mangfoldighed. Dette vil ikke kun gavne naturen, men ogsa
skabe mere attraktive og sunde omgivelser for beboerne i vores boliger.

Denne strategi skal udarbejdes i lgbet af 2025 og derefter implementeres
i vores stgrre rackkehusprojekter.

LIVSCYKLUSVURDERING (LCA)

Livscyklusvurderinger er blevet et malrettet veerktgj til at reducere
klimabelastningen fra vores byggerier, som vi arbejder strategisk
med. Gennem LCA-beregninger er det muligt at vurdere og minimere
klimabelastningen fra et byggeri ved hjaelp af den databaserede og
detaljerede beregning.

Lige nu er vived at opruste organisationen og uddanne vores medarbejdere
i LCA for at kunne arbejde med dette — ikke bare for atimgdekomme de nye
klimakrav, men for at kunne tilbyde boliger med markant lavere klimaaftryk
end gennemsnittet.

Verdensmal 11
Baeredygtige byer og lokalsamfund

CIRKULZAR BKONOMI

Byggebranchen anvender som naevnt omtrent 40 % af Danmarks
ressourcer og der er et stort behov for implementeringen af en mere
cirkulaer anvendelse af jordens ressourcer.

Vi har igangsat en raekke mindre initiativer, hvor vores byggeaffald
indsamles og genanvendes til forskellige formal. Vi er dog meget
bevidste om at disse initiativer ikke er tilstraekkelige, og at vi skal have
udviklet andre lgsningsmodeller. Derfor er vi i gang med at undersgge
markedet for en samarbejdspartner, der kan Igfte opgaven med at haeve
genanvendelsesgraden for vores genererede affald og give et fuldt
dataindblik i behandlingen af alt affald. P4 baggrund heraf vil vi kunne
opstille malsastninger for, hvor meget affald vi vil recirkulere i fremtiden, og
herigennem optimere vores affaldshandtering pa byggepladserne.

Derudover har vi et mal om at integrere flere genbrugte og genanvendte

materialer i vores byggerier, hvilket ligeledes har en positiv effekt pa
byggeriets LCA-score.

Affaldsforebyggelse

]: Forberedelse til genbrug

Genanvendelse

Termisk nyttiggarelse Anden nyttiggerelse

Nyttiggerelse som opfyldning
Termisk bortskaffelse
Deponi Bortskaffelse

Bortskaffelse
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Vores organisation

KOMPETENCEUDVIKLING
- KURSUS | BAREDYGTIG FORRETNINGSUDVIKLING

| 2023 igangsatte vi et faelles obligatorisk kompetencelgft for alle
S. Vestergaards medarbejdere. Kompetencelgftet er centreret om
baeredygtig udvikling og har til formal at opkvalificere medarbejderne til
at kunne integrere Igsninger i deres arbejde, der fremmer f.eks. et lavere
klimaaftryk, cirkularitet, social ansvarlighed og lignende.

Hver afdeling gennemgar samme grundforlgb, hvorefter de gennemgar
et afdelingsspecifikt forlgb med malrettet fokus pd afdelingens
ansvarsomrader og opgaver.

Uddannelsesforlgbet afvikles arligt bade for at sikre akkumulation af viden
og overensstemmelse med de nyeste udviklinger og tendenseri samfundet.

|—
(V1]
=
2 ANVENDELSE
é FORSTAELSE Anvende
s KENDSKAB e Skelne
3 [lust Afprave
o Beskrive ustrere
X Fortolke

Redeggre

|dentificere

| ESG - Governance

ANALYSE

Sammenligne
Udlede
Analysere

| Afrunding

laerte noget nyt om
baeredygtige principper

Evaluering af kompetencelgft 2024

SYNTESE
Producere
Kombinere
Andre

VURDERING

Diskutere
Forsvare
Afgare

UDVIKLING
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DAGLIGDAGENS INITIATIVER
- DE SMA ZNDRINGER | DAGLIGDAGEN

Vi kan alle sammen ggre noget for at skabe sma forandringer i vores
dagligdag. Sma forandringer og initiativer der alle skubber virksomheden
i den rigtige retning. Disse sma initiativer kan fremsta ubetydelige, hvis vi
kigger pd dem isoleret, men tilsammen er det med til at ggre en forskel.

Dette er nogle af de sma initiativer i dagligdagen:

e Udskiftning til plantebaserede produkter

e Udskiftning til gkologiske og Fairtrade produkter
e Udskiftning til lokale leverandgrer og producenter
e Udfasning af engangsprodukter og emballage

* Udskiftning af udvalgte kontorartikler

* Lgbende udskiftning til eldrevet flade

Initiativerne indebaerer ofte en overgang fra et traditionelt produkt til et
andet produkt med et lavere negativt aftryk. Valget af disse produkter
baseres f.eks. pd en dokumenteret lavere klimaaftryk, lavere indhold af
kemikalier eller en hgjere grad af social ansvarlighed i produktionen af
produktet.
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& +N |
Vores lokalsamfund Bemeulykikes e Kufturkiosken

BZAREDYGTIGHED | BARNEH@JDE @
Mange bgrn og unge eksponeres dagligt for begreber som klimakrise, &1 {ﬂ OVERSIGT OVRT LARINGSFORL@B | 2024
global opvarmning og biodiversitetskrisen. Dette afstedkommer naturligvis 4 N
bekymringer for nutiden og fremtiden.

PRIMZRE
Derfor er det vigtigt for os at praesentere de unge generationer for nogle af MALGRUPPE AKTIVITET FOKUSOMRADER
de konkrete praksisnaere lgsninger, der bidrager til en mere tryg nutid og
fremtid for de unge generationer. Derfor har vi implementeret initiativet Indskoling Skovrejsning og Fokus pa biodiversitet, ilt
Baeredygtighed i Bgrnehgjde, hvor vi igangsaetter aktiviteter med bgrn og 0g mellemtrin naturskattejagt 0g naturens fiv
unge, dgr tager'udg‘angspunkt i konkrgte I‘(/)snlrjger til 'nogle a.f de komp'lekse Fuglehuse og Fokus p& genbrug,
udfordringer, vi star overfor - f.eks. biodiversitetskrisen. Disse aktiviteter Mellemtrin insekthoteller genanvendelse og
fokuserer i hgjere grad pa lgsningen frem for problemet og er med til at af byggeaffald velgerenhed
|gangsaette en dialog med bgrnene om, hvad vi hver isaer kan ggre i det Udskoling 0 Beredygig Fokus Ft)é 'ESG-k o
dag“ge- ungdomsuddannelse forretningsudvikling fapportering, kundexrav

og konkurrenceevne
2024 havde vibesgg af 142 elever, der gennemfarte et af vores laeringsforlgb. \_ )

Vi tilbad tre forskellige laeringsforlgb til forskellige aldersgrupper. Se alle
leeringsforlgb til hgjre.

++€][§ A PARTNERSKABER
(@@ @ Q § Vived, at viikke har svaret pé alt. Derfor sgger viinspiration og afsgger nye

muligheder i taet samarbejde med vores partnere. Vi tror nemlig pa, at vikan
opnd mere i samarbejde med andre, end vi kan alene. Derfor indgar vi taette

1 42 1 0_000 1 5 300 partnerskaber med andre virksomheder, organisationer og kommuner for

at fremme den baeredygtige dagsorden.
lokale folkeskolebgrn kroner blev doneret til Viborg hjemmelavede fuglehuse og egetraeer og bggetraeer blev . . . o
gennemfatre et af vores Ivaerksaetterfestival for elever pa insekthoteller blev doneret plantet af lokale folkeskolebgrn Sammen med vores partnere udvikler vi nye projekter og initiativer og
leeringsforleb i 2024 ungdomsuddannelserne af lokale folkeskolebgrn til p& en mark i 2024 drager nytte af hinandens styrker og kompetencer.
bgrnehospitalerne
. 17 .
Delméal 4.7 Verdensmal 17
Undervisning i baeredygtig udvikling @ Partnerskab for handling
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| vores dobbeltvaesentlighedsvurdering har vi lavet en systematisk
undersggelse af en rackke omrader relateret til vores pavirkninger. Gennem
dobbeltvaesentlighedsvurderingen har vikortlagt de miljg- og klimamaessige
omrader, der er mest vaesentlige for os. Disse omrader kaldes ESRS-E
(European Sustainability Reporting Standards - Environment), og er en
raekke praedefinerede standarder, der anvendes i ESG-rapportering.

| vores dobbeltveesentlighedsvurdering har vi identificeret de mest
vaesentlige ESRS-E omrdder som vaerende henholdsvis:

* E1-Klimaandringer
* E4 - Biodiversitet og gkosystemer
e Eb5 - Ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi

| dobbeltvaesentlighedsvurderingen er der medregnet parametre som
vores materialeforbrug, affaldshdndtering, energiforbrug, forurening og
arealbefaestelse, som tilsammen danner et samlet overblik over de mest
vaesentlige ESRS-E omrader.

DE MEST RELEVANTE
ESRS-E OMRADER

RESSOURCEANVENDELSE
OG CIRKULAR @KONOMI

KLIMAZANDRINGER BIODIVERSITET OG @KOSYSTEMER

n S.VESTERGAARD

FINANSIEL VASENTLIGHED

)
o
-
<
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IKKE VASENTLIG

e Luftforurening

¢ Forurening
Artens udryddelsesrisiko pa
verdensplan

Jordbundsforurening

IKKE VASENTLIG

VASENTLIG

INDVIRKNINGERNES VASENTLIGHED
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ESRS-E

Rapportering

For at kortlaegge vores klimamaessige pavirkninger anvender vi en
raekke maleparametre, der tilsammen tegner et samlet billede af vores

pavirkning. Ved at anvende samme maleparametre ar efter ar er det Overvager
muligt at sammenligne vores pavirkninger og dermed vurdere vores kl,beStylfet'SG”d ng Lte” p°1'c'tll‘|<, for
e . o . . . ° Imarelatereade reauxktion a Ima-

udvikling. Lees om vores klimapavirkninger og se vores klimaregnskab pa Har | en miljgpolitik? risici? pavirkninger?
de naestkommende sider. ’

Har I en politik

for affald, vand, Overvager ledelsen

energi og/eller klimarelaterede

genanvendelse? risici?

|
B

OVERSIGT
AN ==
Stremforbrug 544,86 MWh
Vedvarende energi (andel) 100%
*Tallet indeholder kun vandforbruget pa egne faciliteter. Van dforbrug * 361,22 m?

CO, scope 1 (total) 49,641 CO,e

CO, scope 2 (total) 538tC0,e

CO, udledning (total) 55,03t CO,e
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ESRS E1

Klimaaendringer

Til at fastlaegge S. Vestergaards klimapavirkning har vi anvendt den
internationale anerkendte Greenhouse Gas(GHG) protokol. Protokollen
opstiller en raekke faste principper og krav til klimaberegning og rapportering,
der skaber et faelles grundlag, der ggr det muligt for virksomheder at
rapportere pa - og sammenligne drivhusgasudledningen p4 et ensartet
fundament.

| ESG-Governance | Afrunding

Siden viudarbejdede vores fgrste klimaregnskab for regnskabsér 2022 har
vi anvendt GHG-protokollens principper. Dette vil vi fortsaette med for at
sikre et samlet og ensartet grundlag for vores beregninger. GHG muligggr en
sammenligning af vores drivhusgasudledninger og dermed en synligggrelse
af vores udvikling. GHG opstiller fem grundlaeggende principper, som vi altid
skal overholde, nar vi arbejder med vores klimaregnskab.

n S.VESTERGAARD

CO,-UDLEDNING (t CO,e) 2022 2023 2024 Udvikling
Transport med fossile breendstoffer 53,85 36,76 49,64 +12,88
Transport med el 0,72 0,70 5,39 +4,69
Elektricitet pa lokationer 250,68 142,27 0,00 142,27
Total 305,25 179,73 55,03 -124,70
FORBRUG 2022 2023 2024 Udvikling
Transport med fossile breendstoffer (L. braendstof)

Vestergaard Huse 16793,71 8681,80 7816,33 -865,47
Vestergaard Konstruktion 2832,87 4683,94 12032,74 +7348,80
Hovedkontor 1428,00 1428,00 1035,24 -392,76
Total 21054,58 14793,74 20884,24 +6090,57
Transport med el (MWh)

Vestergaard Huse 0,32 1,04 2,23 +1,19
Vestergaard Konstruktion 0,00 0,40 7,17 +6,77
Hovedkontor 0,00 0,00 1,04 +1,04
Total 0,32 1,44 10,44 +9,00
Elektricitet pa lokationer (MWh)

Vestergaard Huse 353,97 168,64 119,18 -49,46
Vestergaard Konstruktion 165,83 233,18 366,02 +132,84
Hovedkontor 74,23 60,34 59,65 -0,69
Total 594,03 462,16 544,85 +82,69
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Klimaregnskab 2024

For det samlede resultat af Scope 1+2 kan vi igen i ar preesentere en
markant forbedring fra sidste ar. Her ses et samlet resultat for 2024 pa
55,02 t CO,e mod 179,73 t CO,e i 2023. Dette svarer til en reduktion pa
69,39%. Den store forbedring er en direkte afledt effekt af, at alt stram
pd S. Vestergaards lokationer var certificeret gren strgm fra 1. januar
2024. Det bemaerkes samtidig at Scope 1 oplever en markant stigning fra
sidste ar. Dette kan saettes direkte i forbindelse med gget rejseaktivitet i
Vestergaard Konstruktion.

score1 [l

*Markedsbaseret

n S.VESTERGAARD

SCOPE 2

ESG - Governance

Forskel

2024

2023

2022

500,00
450,00
400,00

350,00

- 0,617

0,203

0,820

0,900

Pr. bygget m?

Afrunding

SAMLEDE EMISSIONER
| RELATION TIL RELATIVE INDIKATORER*

- 3,479 - 0,006
1,251 0,003
4,730 0,009
6,770 0,011
Pr. medarbejder F:r. omsat
mio. kroner

SAMLET RESULTAT*

tCO,e

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

20,00

10,00

0,00

-10,00

CO,-EMISSIONER FORDELT PA LOKATIONER*

149,38
82,46
69,98 47,51
31,46
..
7.25 11,64 28,02 42,9 21,57 17.37 - 365 I s 424
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Vestergaard Konstruktions
byggepladser

+16,38

Vestergaard Konstruktions
byggepladser

Vestergaard Huses
byggepladser

-82,46
Vestergaard Huses
byggepladser

FORSKEL 2023 OG 2024*

S. Vestergaards
hovedkontor

+0,69

B

-11,31

S. Vestergaards
hovedkontor
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ESRS E4

Biodiversitet og gkosystemer

Biodiversitet refererer til mangfoldigheden af livsformer pa jorden,
herunder variationen inden for arter, mellem arter og gkosystemer. Denne
mangfoldighed er afggrende for gkosystemernes stabilitet og sundhed,
da den understgtter vitale processer som bestgvning, nedbrydning af
organisk materiale og regulering af klimaet. Et velfungerende gkosystem
er afggrende for alt liv p& Jorden.

Byggebranchen spiller en vaesentlig rolle i bevarelsen af biodiversitet,
da byggeprojekter ofte pavirker naturlige habitater og gkosystemer.
Byggeaktiviteter kan fgre til tab af levesteder, fragmentering af landskaber
og forurening, hvilket kan true lokale arter og gkosystemer. Derfor er det
afggrende, at byggebranchen tager ansvar for at minimere sin indvirkning
pd miljoet.

Vi har et stort ansvar for at beskytte og bevare biodiversiteten i
vores byggeprojekter. Derfor gnsker vi at udvikle en omfattende
biodiversitetsstrategi, der fokuserer p4 bevarelsen af naturlige habitater
pad- og omkring projekterne. For at sikre effektive og videnskabeligt
funderede, strategiske indsatser udarbejdes strategien med hjaelp fra
udvalgte eksperter pd omradet. Strategien forventes at vaere udarbejdet
i lgbet af 2025, hvorefter den lgbende skal implementeres pa vores
raekkehusprojekter.

Vores dobbeltvaesentlighedsvurdering belyste Biodiversitet og skosystemer
som vaerende et af de absolut mest vaesentlige omrader for os, idet vi
har en stor negativ indvirkning pa biodiversiteten. Denne indvirkning kan
overordnet kategoriseres i to forskellige indvirkninger:

n S.VESTERGAARD

ESG - Governance

Afrunding
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Skovrejsning

Gennem skovrejsning bidrager vi til mere natur, mere biodiversitet
samt renere vand og luft. Siden 2022 har vi samarbejdet med
nonprofitorganisationen Klimatrag, der planter traeer rundt i Danmark for at
understgtte en grgnnere fremtid. Gennem dette samarbejde har vi plantet
mere end 3000 traser, primaert i Midtjylland.

| 2024 besluttede vi os for at opkagbe et lokalt stykke jord og plante vores
egne traser. Her inviterede vi to lokale folkeskoleklasser pa besgg til at

hjeelpe os med projektet. Sammen plantede vi mere end 300 egetraser og
b@getraeer pa grunden, som nu skal vokse sig store og steerke.

€O,

30.000

kg CO, indfanget*

+8.700

m? skov plantet i alt*

*Jaevnfer beregninger fra Klimatree

n S.VESTERGAARD

ESG - Social

| ESG-Governance | Afrunding

Vi brugte to dage sammen med eleverne, hvor vi bl.a. havde planlagt
en naturskattejagt i de omkringliggende skove for at finde spaendende
planter og dyreliv. | Igbet af dagene blev eleverne praesenteret for forskellige
opgaver, der igangsatte laeringsprocesser om alt fra global opvarmning og
biodiversitet til rent drikkevand.

Tusind tak til 3. klasse fra Fjordklyngedalskolen og 6. klasse fra Bjerringbro,
der hjalp med at plante vores traeer!

45 +3.000

lokale folkeskoleelever hjalp treeer plantet i alt

med at plante traeer

Delmal 15.2
baeredygtig forvaltning af skov
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Livscyklusvurdering (LCA)

LCA er en omfattende metode til at evaluere klimapdavirkningerne af
et produkt eller en tjeneste gennem hele dets estimerede livscyklus. |
byggebranchen bruges LCA til at analysere og reducere klimapavirkningerne
fra bygninger og byggematerialer. Ved at vurdere hver fase af en bygnings
livscyklus kan man identificere muligheder for at reducere CO,-udledningen.

P& nuvaerende tidspunkt medregner man ikke alle faser, n&r man laver en
LCA-beregning grundet begraenset datatilgeengelighed. Faserne, der skal
medregnes, er:

e A1-A3: Udvinding af rAmaterialer og produktion af byggematerialer.
* B4: Vedligehold af bygningen.

* Bé6: Energiforbrug til opvarmning og kgling.

» C3: Affaldshandtering ved bygningens endt levetid.

» C4: Bortskaffelse af materialer ved bygningens endt levetid.

Fra 1. juli 2025 kommer der skaerpede klimakrav, hvilket bl.a. medfgrer
at fase A4-A5 inkluderes i den lovpligtige LCA. Dette er med til at give et
mere retvisende billede af den samlede klimapavirkning, som byggerierne
medfgrer.

MATERIALER

For at minimere klimaaftrykket fra vores byggerier, er det afggrende at vaelge
de rette materialer. Vi anvender produktspecifikke miljgvaredeklarationer
(EPD'er) pa stgrstedelen af vores anvendte materialer. Disse deklarationer
giver information om de enkelte materialers klimapavirkninger gennem
hele deres livscyklus.

n S.VESTERGAARD
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Viharidag opdateret vores standardmaterialer med nye produkter, der har
en mindre klimapavirkning end tidligere, og her er EPD’erne essentielle for at
veelge materialer med de rette egenskaber og med en lavere CO,-udledning.
Opdateringen af vores standardmaterialer er en dynamisk proces, hvor vi
konstant leder efter muligheder for at reducere vores klimaaftryk yderligere.
Derudover gnsker vi ogsa at tiloyde tilvalgsmaterialer, der udmaerker sig
ved en seerlig lav klimabelastning.

KLIMAKRAV

Siden januar 2023 har bygningsreglementet kraevet LCA-beregninger for alt
nybyggeri. Dette har medfgrt, at man har opnédet et dybdegdende indblik i
byggeriets klimapavirkninger. Ud fra det databaseret udgangspunkt er der
opsat nye klimakrav, der presser branchen til at omstille sig.

Disse kravimplementeres fra 1. juli 2025, hvor der opstilles en gennemsnitlig
greensevaerdi pa 7,1 kg. CO,e/m?/ar. Kravet differentieres dog ud fra
bygningens anvendelse, da bl.a. statiske forhold medfgrer, at nogle
bygningstyper lettere kan opna en lavere klimabelastning end andre. Med
den type byggerier vi opfarer, skal vi overholde et klimakrav pad maks. 6,7 kg
CO,e/m?/ar. For os betyder det, at kravene falder fra de forventede 10,5 til
6,7 kg COze/mz/ér, hvilket er en vaesentlig reduktion. Vi ser yderst positivt
pa denne reduktion, da den er afggrende for at skubbe den gennemsnitlige
boligmasse mod en mere basredygtig fremtid.

Ramaterialer

Bortskaffelse

Mgrkegranne moduler = skal indga i klimaberegningen
Lyserade moduler = skal ikke indga i klimaberegningen
*Medregnes fra 1. Juli 2025

Produkt

A1 Ramaterialer
A2 Transport
A3 Fremstilling

" udenfor

projekt
D Potentiale for
nyttigarelse

Genanvendelse

Lo

Byggeproces
A4 Transport*
A5 Opfarelse/montering*

N .-

Genbrug
[
'i

Endt levetid
C1-C2 Nedrivning og transport
C3-C4 Affaldsbehandling og bortskaffelse

Brug

B1 Brug

B2 Vedligeholdelse
B3 Reperation

B4 Udskiftning

B5 Renovering

B6 Drift
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ESRS E5

Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

HVAD ER PROBLEMATIKKEN?

Byggebranchen er en af de mest ressourcekraevende industrier og star

for en betydelig del af det globale materialeforbrug og affaldsproduktion.

Materialer som beton, mursten og stal kraever store masngder energi

og rastoffer at producere, hvilket bidrager til CO,-udledning og stor

miljgbelastning.

En af de stgrste problematikker er spild og ineffektiv udnyttelse af
materialer. Byggepladser genererer store maengder affald, hvoraf meget
kunne genbruges eller genanvendes, hvis det hdndteres korrekt. Derudover
er mange bygninger ikke designet til nem demontering (Design For
Dissasembly), hvilket ggr det vanskeligt at recirkulere veerdifulde materialer
efter endt levetid, ndr byggeriet engang skal nedrives.

Udvinding af
ramateriale

Produktion

Leverandar

25252 CIRKULARITET | BYGGERIET

—== HVAD ER
LOSNINGEN?

Der er flere mulige lgsninger til farnaevnte problematik. En af de mest centrale
lgsninger bar dog veere at integrere en mere cirkulaer tilgang til materialer. Dette
indebaerer bl.a. at bruge flere genbrugte og genanvendte materialer i byggeriet.

Mal: at anvende flere genbrugte og genanvendte materialer.

@CH REDUCER SPILD OG @G GENANVENDELSESPOTENTIALET

4 n Ll Ll .
B i - | > K}
S. Vestergaard Under-

byggeplads entreprengr

4

\ g

(TH“=

Nedrivning

Bortskaffelse

~

Maengden af spild, der opstar som felge af fejlafskaeringer og beskadigelse skal
reduceres betydeligt for at minimere risikoen for, at veerdifulde materialer ender
som affald. Derudover skal en stgrre andel af det genererede affald forberedes
til genanvendelse gennem korrekt sortering, handtering og videreformidling.

Produktion

Mal: at minimere maengden af spild og overskydende materialer, der kasseres
samt optimere sorteringen og handteringen af byggeaffald.

J

- Ladll, ™ Latll
o A b R

Nedrivning

(R
loﬂio 2 DESIGN FOR DISSASEMBLY

n S.VESTERGAARD

LINEART MATERIALEFORBRUG

~

Langt stgrstedelen af byggematerialerne fra et byggeri ender som affald, nar
et byggeri nedrives. Ved at designe byggeriet med henblik pa at kunne adskille
byggematerialer og genbruge eller genanvende dem i et andet byggeri @ges
cirkulariteten og faerre materialer vil dermed ende som affald.

Mal: at integrere Design For Dissasembly (DFD) i byggeriet og sikre
genanvendelsespotentialet i materialerne.

CIRKULART MATERIALEFORBRUG

)
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Byggeaffald far nyt liv

Viindsamler dele af vores byggeaffald og giver det nyt liv gennem udvalgte
meningsfulde projekter. Projekterne er med til at skabe vaerdi for f.eks. vores
partnere, lokalsamfundet eller udsatte malgrupper.

Nedenfor er en liste over nogle af de partnere, der har givet vores
overskydende materialer og byggeaffald nyt liv:

Afrunding

ViBORG
KOMMUNE

%rneulykke;ﬁf

fonden

n S.VESTERGAARD

Kulturkiosken

3%

~

~
Tr Am m

Lo oo

Delmadl 15.5
Stoppe tab af biodiversitet

-’
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Environment
malsatning

STATUS PA MALS/ZATNINGER FOR 2025

| vores ESG-rapport fra 2022 praesenterede vi en raekke malsaetninger, der
relaterer sig tilhenholdsvis miljg- og klimamaessige forhold. Malsaetningerne
er lgbende blevet evalueret for at holde gje med progressionen og eventuelt
gge indsatsen for at indfri malsaetningerne.

Til hgjre ses en visualisering af, hvorvidt malet er ndet inden for den fastsatte
tidsmaessige graense.

n S.VESTERGAARD

MALSZTNING

E1

FORBEDRET DATAINDSAMLING
OG BEHANDLING

MALSZATNING MALSZATNING MALSZATNING MALSZATNING

E2 E3 E4 E5

UDVIKLING AF
NYE POLITIKKER

MINDRE KLIMABELASTNING
| BYGGERIER

REDUKTION
AF BYGGEAFFALD

GRON ENERGI
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MALSZATNING MALSZTNING MALSZTNING

Environment E6G E/ ES

malsatning

FULD SCOPE 3 ANALYSE SBTI-COMPLIANCE LAVEMISSIONSKLASSEN

STATUS PA MALS/ZATNINGER FOR 2026

| sidste &rs ESG-rapport praesenterede vi en raekke nye malsaetninger med
en implementeringsfrist 31. december 2026.

Foratskabe gennemsigtighed tydeligggr viheren status pd malsastningerne.
Dette giver et indblik i udviklingen af vores arbejde og indikerer derudover
sandsynligheden for at nd i mal inden den fastsatte deadline 31. december
2026. Mélsaetningernes status er baseret pa interne vurderinger fra de
respektive medarbejdere og teams, der er ansvarlige for den pagaeldende
opgave og malsaetning. Statussen er opgjort i procent og afspejler, hvor
taet vi er pd mélet.

Derudover har vilavet en vurdering af sandsynligheden for, vindr méletinden
den fastsatte deadline. Dette er ikke udtryk for hvorvidt malet realiseres eller
ej, men en vurdering af hvorvidt malet nds inden den fastlagte deadline d.
31. december 2026.

n S.VESTERGAARD 59
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| vores dobbeltvaesentlighedsvurdering har vi lavet en systematisk
undersggelse af en raekke omrader relateret til vores pavirkninger. Gennem
dobbeltvaesentlighedsvurderingen har vi kortlagt de sociale omrader,
der er mest vaesentlige for os. Disse omrader kaldes ESRS-S (European
Sustainability Reporting Standards - Social), og er en raekke praedefinerede
standarder, der anvendes i ESG-rapportering.

VASENTLIG

| vores dobbeltvaesentlighedsvurdering har vi identificeret de « Tilstreekkelige lenninger
mest vaesentlige ESRS-E omrdder som vaerende henholdsvis:

e S1-Egen arbejdsstyrke

e S2- Arbejdstagere i veerdikaeden

e S3 - Bergrte samfund e Forvaltning af forbindelser med
leverandgrer, herunder

betalingspraksis

| vurderingen er der medtaget parametre sdsom arbejdsmiljg, diversitet
og inklusion, arbejdsforhold i vores vaerdikeede samt vores pavirkning
af lokalsamfundet. Disse faktorer giver et samlet overblik over de mest
vaesentlige ESRS-S omrader og understgtter vores arbejde med social
ansvarlighed.

 Beskaeftigelse og inklusion af
personer med handicap

¢ Uddannelse og
kompetenceudvikling

DE MEST RELEVANTE
ESRS-S OMRADER

* Arbejdsliv » Uddannelse og
« Sundhed og sikkerhed kompetenceudvikling
Mangfoldighed
¢ Balance mellem arbejdsliv og
privatliv

FINANSIEL VASENTLIGHED

EGEN ARBEJDSSTYRKE ARBEJDSTAGERE | VARDIKZDEN BERORTE SAMFUND V/ESENTLIG

INDVIRKNINGERNES VASENTLIGHED

n S.VESTERGAARD
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E S RS - S / OVERSIGT 2022 2023 zozh

(] .
Rapporterlng Medarbejderantal 45 38 44 @
Antal CSR-anseettelser* 3 3 5 Q @) S

Sygefravaer 1.7% 1,2% 0,6% 00

MANGFOLDIGHED - EN STYRKE | VORES VIRKSOMHED

Vi tror pa, at en mangfoldig medarbejderstab skaber de bedste Arbejdsulykker 0 0 0

forudsaetninger for innovation, samarbejde og udvikling. Hos S. Vestergaard Medarbejdertilfredshed 82,4% 78,4% 80,7%

vaerdsaetter vi forskellige perspektiver og erfaringer, og vi strasber efter at 0.47% +300 +200 6 50 +680

‘ i 18,6% 21,6%
skabe en inkluderende arbejdsplads, hvor alle har mulighed for at bidrage Medarbejderomszetning
og trives. Lenforskel ml. CEO og medarbejdere 46,0% 61,0% 61,9% timer brugt pa frivilligt arbejde barn involveret i timer brugt pd treening i timer brugt pa efteruddannelse
o . . N N Kansdiversitet i organisation 17.8% 21.1% 20,5% i arbejdstiden Baeredygtighed i Barnehajde arbejdstiden og opkvahﬁc;ermg af
Derfor har vi et abent og fleksibelt arbejdsmiljg, hvor vi tilpasser rammerne, medarbejdere
sa de passer til den enkelte medarbejders kompetencer og behov. Vi ser Kgnsdiversitet i ledelse 14,3% 16,7% 16,7%
et stort potentiale i at arbejde me.d. forskelllgg baggrunde og erfa_\rllng_er - Lanforskel mellermn kan 5.5% 10.7% 10.8%
uanset om det er gennem faste stillinger, fleksjob, praktikforlgb, fritidsjobs

eller senioransaesttelser. For os handler det ikke om titler eller baggrund,

men om de kompetenoer, engagement og den veerdi, den enkelte brlnger *Anszettelser i samarbejde med jobcentre og uddannelsesinstitutioner som praktikforleb, ressourceforleb,
til faellesskabet. flexjobanseettelser

FRA PRAKTIKANT TIL AFDELINGSLEDER

Har I en politik for Hos S. Vestergaard har vi fokus pa at skabe et miljg, hvor medarbejdere kan
at sikre menneske- Har | en i H i i H
ettigheder sundheds. og Har | en udvikle sig og tage nye skridt i deres karrlgre. Et_ godt gksempel er Jesper
overholdes? sikkerhedspolitik? personalepolitik? Lundsberg, der startede hos os som praktikant tilbage i 2019. Med Igbende
! faglig sparring, et gradvist stgrre ansvar og udfordrende opgaver fik Jesper
mulighed for at styrke sine kompetencer og vokse i sin rolle. | dag star
Har I en politik for at i R ; ;
i ekeuolle Har 1 en politik for at Har 1 en proces for han i spidsen fqr hele to .afd.ellnger, henholdsvis vores byggeledelse og
Er direktaren kraenkelser og forhindre barne- og due diligence ved. service/beregningsafdeling i Vestergaard Huse, hvor han bidrager med
bestyrelsesformand? diskrimination? tvangsarbejde? personaleforhold? bade faglig ekspertise og staerkt lederskab. Jesper er desuden vores fgrste
uddannede DGNB-Villa Auditor og stod i spidsen for vores fgrste DGNB-Villa

certificering af vores udstillingshus i Stgvring.

r e e oo oo oo Denr_me rej.s.e er et eksempell pa, hvordan vi straeber efter .at skabe et J' Lo b
arbejdsmiljg, hvor medarbejdere kan udfolde deres potentiale og tage atdelingsleder

naeste skridtideres karriere - til gavn for bAde dem selv og virksomheden.

T
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Engagement i lokalsamfundet

KLIMACAMP VIBORG

| september 2024 deltog vi i Klimacampen i Viborg. Vi havde indsamlet
overskydende trae fra vores byggepladser og skdret ud til sma huse i
forskellige stgrrelser, som bgrn og barnlige sjaele kunne komme og male.
Mange af bgrnene malede deres eget hjem, mens andre malede fantasihjem
i kreative farver og mgnstre.

Klimacampen er en del af Viborg Kommmunes initiativ, der har til formal at
saette fokus pd den basredygtige omstilling pa et niveau, s alle kan deltage.
Derfor var det vigtigt for os at lave en hyggelig aktivitet, hvor bade bgrn og
voksne kunne veere med.

:g *

—
1

¥

Borneulykke
fonden

S.VESTERGAARD

STOLT
HOVEDSPONSOR

VIBORG IVARKS ATTERFESTIVAL

I november 2024 deltog vii Viborg lvaerkseaetterfestival som hovedsponsor.
Viborg Ivaerksastterfestival er et initiativ, der har til formal at give lokale unge
muligheden for at udvikle kompetencer inden for innovation og nytaenkning.
Her skulle unge udvikle en vaerdiskabende ide enten med fokus pa reduktion
af klimapavirkning eller minimering af ensomhed hos udsatte malgrupper.

Som hovedsponsor donerede vi ikke blot penge, men ogsd materialer, de
unge kunne bruge til at udvikle prototyper til deres ideer.
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Sommerminder for born

og medarbejdere

HELTECAMP - EN SOMMERLEJR FOR BGRN MED SYGDOM

OG HANDICAP

Pa Heltecamp far bgrnene mulighed for at gemme sygdommen vaek og S. Vestergaard deltog med 15 medarbejdere, der stillede op som frivillige
i stedet fokusere pa at lege, hygge og nyde sommeren i trygge rammer. og hjalp med alt fra madlavning, oprydning, fodboldkampe, keramikmaling,
Samtidig har foraeldrene mulighed for at mgde andre foraeldre, der stér i fiskeri, balhygge og gemmeleg.

en lignende situation med sygdom teet inde pa livet. Heltecamp er derfor

et sted, der bliver dannet langvarige relationer for bade bgrn og voksne. Vi havde en fantastisk sommerlejr og vi glaeder os allerede til at deltage

naeste ar.
| 2024 arrangerede vi en fire-dages sommerlejr i samarbejde med

Bgrneulykkesfonden pa Skive Fjordcamping. Her deltog 10 skgnne bgrn
og deres familier.

i

4 10 15 +200

dages sommerlejr i Skive familier deltog i sommerlejren medarbejdere fra frivilligtimer bidrog
Fjordcamping S. Vestergaard deltog som S. Vestergaards
frivillige medarbejdere med

n S.VESTERGAARD 69
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Velggrenhed og faellesskab

gennem traening

CHARITY PADELCUP

| august 2024 deltog vi i Charity Padelcup i Viborg, hvor vi var med til
at samle penge ind til Legeheltene fra Bgrneulykkesfonden gennem en
venskabelig padelturnering. Selvom vi ikke vandt turneringen, var vi glade
for at kunne deltage i det meningsfulde arrangement.

Sammen samlede vi mere end 10.000 kroner ind til Legeheltene.

ooao
0ooao

S.VESTERGAARD
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KLAVERSPINNING MED KLOVERFONDEN

| juni 2024 hoppede Marc Sivebask pa spinningcyklen og var med til at
samle penge ind til Klgverfonden sammen med de andre staerke ryttere.
Pengene gar bl.a. til at stgtte aktive feellesskaber for bgrn, unge og voksne
i lokalomradet.

Sammen fik de samlet 1,1 mio. kroner ind til Klgverfonden.

1N

HALLOWEEN HELTEL@B

| oktober 2024 arrangerede vi endnu en gang velggrenhedslgbet Heltelgb i
samarbejde med Bgrneulykkesfonden og VFF. Lgbet er efterhdnden blevet
en fast tradition, hvor vi skaber fokus p4 vigtigheden af fysisk aktivitet
og feellesskab for bgrn og unge med sygdom. Vi samlede mere end 100
deltagere, der alle var med til at stgtte Barneulykkesfondens vigtige arbejde.

Vi samlede mere end 29.000 kr. ind til Legeheltene.

B¢rneulykke:g

fonden

CQ \egeheltene

i VE,;:TER\:AARD
Y HUSE-
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Jul for alle

HELTEJUL MED BARNEULYKKESFONDEN Vifik sebleskiver, glggg, julegodter og saft, mens vilavede julepynt af vores JULEMZAZRKEHJEMMENES JULEM/ZAZRKEMARCH

| december 2024 &bnede vi dgrene for en stor samling skenne bgrn og byggeaffald, vi havde indsamlet fra vores byggepladser. Barnene fik ogsa Julemaerkehjemmene er et trygt sted for bgrn og unge, der mistrives.

deres familier. Vi afholdte nemlig Heltejul for andet ar i traeek. Sammen med en ov'erras.kelse, da julemanden kom pa besgg med gaver til alle bgrn og Hvert ar afholdes Julemaerkemarchen, hvor mellem 12.000-16.000

Berneulykkesfonden havde viinviteret langtidsindlagte og kronisk syge bgrn barnlige sjzele. danskere gér eller Igber med for at samle ind til Julemasrkehjemmene.

fra de danske hospitaler pa besgg til en eftermiddag i julehyggens tegn. ' S . Her donerede vi preemier og gaver til bade bgrn og voksne, der deltog i arets
Vihavde en virkelig skan dag sammen med bgrnene og deres familier og Julemaerkemarch. Den frivillige ildsjael Inge kom og hentede gaverne, som
vi gleeder os allerede til naeste ars arrangement. blev viderebragt til deltagerne i arets Julemaerkemarch.

bk kb N A A

P W e

Bﬁrneulykke:g

fonden Inge, der er frivillige med Julemaerkehjemmene og

Steffen Vestergaard, der er direkter i S. Vestergaard
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Social
malsatning

STATUS PA
MALS/ZATNINGER FOR 2025

| vores ESG-rapport fra 2022
praesenterede vi en rackke malsaet-
ninger, der relaterer sig til de so-
ciale forhold i vores virksomhed.
Malsaetningerne er Igbende blevet
evalueret for at holde gje med pro-
gressionen og eventuelt gge indsat-
sen for at indfri malsaetningerne.

Her ses en visualisering af, hvorvidt

malet er ndetinden for den fastsatte
tidsmaessige graense.

n S.VESTERGAARD

ESG - Enviromental | ESG - Social

MALSZATNING

S1

OGET MANGFOLDIGHED

ESG - Governance | Afrunding

MALSZTNING

S2

OGET MEDARBEJDERTRIVSEL

MALSZATNING

S3

UDVIKLING AF NYE POLITIKKER

MALSZTNING MALSZTNING

S4 S5

VESTERGAARDS

FRIVILLIGDAG OGET LARLINGETIMER

STATUS PA MALS/ZATNINGER FOR 2026

| sidste &rs ESG-rapport preesenterede vi en rackke nye malsaetninger med
en implementeringsfrist 31. december 2026.

Foratskabe gennemsigtighed tydeligggr viheren status pa malsastningerne.
Dette giver et indblik i udviklingen af vores arbejde og indikerer derudover
sandsynligheden for at nd i malinden den fastsatte deadline 31. december
2026.

Malsaetningernes status er baseret pd interne vurderinger fra de respektive
medarbejdere og teams, der er ansvarlige for den pdgaeldende opgave og
malsaetning. Statussen er opgjort i procent og afspejler, hvor taet vi er pa
malet.

Derudover har vilavet en vurdering af sandsynligheden for, vindr méletinden
den fastsatte deadline. Dette er ikke udtryk for hvorvidt malet realiseres eller
ej, men en vurdering af hvorvidt malet nds inden den fastlagte deadline d.
31. december 2026.
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VIRKSOMHEDENS ADFARD

INDVIRKNINGERNES VASENTLIGHED

| vores dobbeltvaesentlighedsvurdering har vi lavet en systematisk
undersggelse af en raekke omrader relateret til vores pavirkninger.
Gennem dobbeltvaesentlighedsvurderingen har vi kortlagt de forretnings-
og ledelsemasssige omrader, der er mest vaesentlige for os. Disse
omrader kaldes ESRS-G (European Sustainability Reporting Standards
- Governance), og er en raekke praedefinerede standarder, der anvendes i
ESG-rapportering.

VASENTLIG

| vores dobbeltvaesentlighedsvurdering har vi identificeret det mest
vaesentlige ESRS-E omrade som vaerende:

¢ Virksomhedens adfserd

| vurderingen er der medtaget parametre sdsom strategiske prioriteringer,
interne politikker, politikker i vaerdikaeden, bestyrelsesforhold samt
virksomhedens kultur. Disse faktorer giver et samlet overblik over de mest
vaesentlige ESRS-G omrader og understgtter vores arbejde for at fremme DET MEST RELEVANTE

en ansvarlig virksomhedsudvikling. ESRS-G OMRADER

FINANSIEL VASENTLIGHED
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Forebyggelse og opdagelse,
herunder uddannelse
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ESRS-G

Rapportering

g

S.VESTERGAARD

Har | en Code of

Conduct?
Laver og udgiver
I en arlig
baeredygtigheds-
rapport?
JA JA

Har | fokus
pa specifikke
verdensmal?

Seetter | mal og
rapporterer pa
fremskridt i forhold
til verdensmalene?

JA JA

GG

Arbejder | med
risikostyring ift. klima
og gkonomiske
konsekvenser?

Y

Har I en politik
for etik og
anti-korruption?

Q

e

Har | en politik for
data-beskyttelse?

l

Har | taget skridt/
handling for at
imgdekomme
GDPR-regler?

I

OVERBLIK 2022 2023 2024
Antal medlemmer i bestyrelsen 3 3 3
Kgnsdiversitet i bestyrelsen 0% 0% 0%
Eksterne bestyrelsesmedlemmer 2 2
Antal bestyrelsesmader 4 5
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader 100 % 100 %
Medarbejdere daekket af overenskomst 20 % 14 %
Antal aktive interne politikker 0 6
Antal indrapporterede overtraedelse af politikker NA 0
Antal fuldtidsmedarbejdere i baeredygtighedsafdelingen 1 3
DONATIONER
Klimatrae, skovrejsning 19.200 kr.
Barneulykkesfonden 64.500 kr.
Vestergaard-Puljen 14.950 kr.
Viborg Ivaerksaetterfestival 10.000 kr.
Julemeaerkemarchen, Viborg 4.000 kr.
Sport og kultur 54.030 kr.
2022 2024
Kroner doneret i alt 166.024 kr. 166.680 kr.
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OMFANG

Vores politikker fungerer som guidelines i vores daglige arbejde. De hjselper
med at sikre, at vi konstant opretholder et ansvarligt, retfeerdigt og etisk
korrekt pejlemaerke i vores adfaerd.

Politikkerne har til henblik at etablere klare og tydelige rammer for
virksomhedens gnskede adfaerd. Politikken gaelder for S. Vestergaard,
alle selskaber under S. Vestergaard, alle medarbejdere, ledere samt
bestyrelsesmedlemmer. Derudover opfordrer vi vores samarbejdspartnere,
herunder vores leverandgrer, underentreprengrer samt eksterne radgivere,
til at overholde alle offentliggjorte politikker.

|
S.VESTERGAARD

| ESG-Governance | Afrunding

IMPLEMENTERING AF POLITIKKER:
Implementeringsperiode: ultimo 2024 til ultimo 2027

For at sikre en effektiv og korrekt implementering af de udarbejdede
politikker, skal alle medarbejdere vaere bekendte med S. Vestergaards
forpligtelser. Derfor er politikkerne obligatoriske for samtlige medarbejdere
at gennemlaese. Politikkerne vil desuden blive gennemgéaet i plenum
minimum én gang arligt for at adressere eventuelle spgrgsmal eller
uklarheder.

|

CODE OF CONDUCT

POLITIK FOR MENNESKERETTIGHEDER

POLITIK FOR TVANGS- OG
BORNEARBEJDE

POLITIK FOR ETIK OG
ANTIKORRUPTION

POLITIK FOR KLIMA- OG
MILJ@PAVIRKNING

~n
ud

POLITIK FOR RESSOURCEFORBRUG
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Virksomhedskultur

| S. Vestergaard arbejder vi for at skabe en sund, velfungerende og synlig
virksomhedskultur. Kulturen er i hgj grad praeget af et socialt faellesskab
blandt medarbejdere, der gar pa tveers af ansvarsomrader, stillinger og
afdelinger. Det sociale faellesskab er en afggrende og essentiel del af
virksomhedskulturen og bliver derfor prioriteret hgjt af bade ledelsen og
direktionen.

INTERNT KOMPETENCELQGFT | BAREDYGTIG
FORRETNINGSFORSTAELSE

| 2023 igangsatte vi et arligt obligatorisk internt kursus i baeredygtig
forretningsforstaelse, der har til formal at klaede alle medarbejdere p4 til
at kunne understgtte virksomhedens baeredygtige rejse.

Gennem kursusforlgbet gennemgar hele organisationen et feelles
grundforlgb, hvorefter hver afdeling gennemgar et malrettet forlgb tilpasset
de respektive opgaver og ansvarsomrader i den pdgaeldende afdeling. P&
den made bliver alle medarbejdere klaedt pa til at kunne arbejde aktivt med
den basredygtige udvikling.

Vores medarbejdere tilbydes derudover generel efteruddannelse og
medarbejderudvikling for kontinuerligt at styrke deres kompetencer og
kvalifikationer. Mange medarbejdere deltager Igbende i eksterne kurser,
der skaber vaerdi bade for den enkelte medarbejder og for S. Vestergaard.

n S.VESTERGAARD

ESG - Governance

| Afrunding

O

+680

timer brugt pa efteruddannelse
og opkvalificering af
medarbejdere

650

timer brugt pa traening i
arbejdstiden

Delmal 3.4
Forebyggelse af mental sundhed og trivsel

FALLESTRZANING

To gange om ugen samles vi til morgentraesning med vores faste instruktar,
der faciliterer sjov og udfordrende holdtraening for os. Traeeningen bestar
bade af konditionstraening, styrketraening samt yogainspireret traening
med fokus pé balance og smidighed.

Feellestraeningen startede tilbage i 2021 som et forsgg, men er nu blevet
en fast del af virksomhedskulturen. Traeningen bidrager ikke kun til fysisk
sundhed for vores medarbejdere, men til at understgtte det sociale
feellesskab i organisationen.
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Vestergaards Frivilligdag

| starten af 2024 implementerede vi et nyt initiativ kaldet Vestergaards
Frivilligdag. Med initiativet far vores medarbejdere nu muligheden for at
bruge en betalt arbejdsdag pa noget helt saerligt. De kan nemlig vaere
"frivillige” pa en raekke meningsfulde, veerdiskabende velggrende projekter.

Som Vestergaard-frivillig bruger medarbejderne en arbejdsdag pa at

bidrage til et velggrenhedsprojekt, f.eks. humanitaere projekter, aktiviteter
for udsatte malgrupper, naturfremmende indsatser eller tilsvarende.

EVALUERING AF FRIVILLIGDAGEN 2024

o

ESG - Governance

| Afrunding

9,4

o

o

10

10

8.8

|
S.VESTERGAARD

10

| hvilken grad
oplevede du at
bidrage til et
meningsfuldt
projekt?

| hvilken grad
oplevede

du at ggre en

positiv forskel?

| hvilken grad
bidrager
din frivilligdag
til din generelle
arbejdsgleede?

)

@
D

+300

timer brugt pa frivilligt arbejde
i arbejdstiden i 2024

18

medarbejdere var
frivillige i 2024

"Det er virkelig givende at fa
lov til at bruge sin arbejdsdag pa
velggrenhed. Jeg var pa Heltecamp
og hjalp bade med at lave mad og
lege med bgrnene, mens foraeldrene
kunne fa en lille pause. Jeg skal helt
sikkert af sted igen naeste ar!”

- Nina Sommer
Vestergaard-frivillig i 2024
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MALSZATNING MALSZATNING MALSZTNING

Governance G1 GZ G3

malsatning

UDVIKLING AF

MALBARE INDIKATORER INTERNE POLITIKKER

BESTYRELSENS INITIATIV

STATUS PA MALSZATNINGER
FOR 2025

| vores ESG-rapport fra 2022
praesenterede vi en raekke malsaet-
ninger, der relaterer sig til de
ledelsesmaessige forhold i vores
virksomhed. Malsastningerne er
labende blevet evalueret for at hol-
de gje med progressionen og even-
tuelt gge indsatsen for at indfri
malsaetningerne.

Til hgjre ses en visualisering af,

hvorvidt mélet er ndet inden for den
fastsatte tidsmaessige granse.

n S.VESTERGAARD

STATUS PA MALSZATNINGER
FOR 2026

| sidste ars ESG-rapport praesen-
terede vien raekke nye mélsaetninger
med en implementeringsfrist 31.
december 2026.

For at skabe gennemsigtighed
tydeligggr vi her en status pé
malsaetningerne. Dette giver
et indblik i udviklingen af vores
arbejde og indikerer derudover
sandsynligheden for at nd i mal
inden den fastsatte deadline 31.
december 2026.

Malsaetningernes status er baseret
pad interne vurderinger fra de
respektive medarbejdere og teams,
dereransvarlige forden pdgaeldende
opgave og malsaetning. Statussen
er opgjort i procent og afspejler, hvor
teet vier pd malet.

Derudover har vi lavet en vurdering
af sandsynligheden for, vi nar malet
inden den fastsatte deadline. Dette
er ikke udtryk for om méalet realiseres
eller ej, men en vurdering af hvorvidt
malet nds inden den fastlagte
deadline d. 31. december 2026.

MALSZATNING

G4

DOBBELTVASENTLIGHEDS-
VURDERRING

MALSZTNING

G5

DEN TREDOBBELTE BUNDLINJE

MALSZTNING

G6

DUE DILLIGENCE PA
INTERNE POLITIKKER
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| S. Vestergaard startede vi vores udvikling mod en mere ansvarlig og
baeredygtigt drevet virksomhed for f& ar siden. Siden da har vi ikke stdet
stille, men har udviklet os Igbende. Vi gger kontinuerligt vores ambitioner og
arbejder konstant pé at styrke vores indsatser. Denne rapport er et tydeligt
bevis pa, hvor langt vi er kommet, siden vi startede vores udvikling.

| rapporten har vi belyst vores nuvaerende indsatser samt vores ambitioner
for fremtiden. Gennem kortlaegningen af vores nuvaerende status kan vi
identificere forbedringspotentialer og udvaslge omrader, hvor vi vil styrke
indsatsen. Samtidig giver det et 4bent og eerligt indblik i vores arbejde, vores
fremskridt og tilbagegang. | rapporten praesenterer vi desuden, hvordan vi
arbejder for at fremme den baeredygtige udvikling i dagligdagen, og hvordan
vi arbejder for at integrere det i alle dele af virksomheden - herunder som
en naturlig del af kulturen blandt vores medarbejdere.

Gennem den nyligt udarbejdede dobbeltvaesentlighedsvurdering er vi nu
blevet klogere p4, hvilke omrader vi har den stgrste pavirkning pa. Med
udgangspunkt i denne viden kan vi malrette vores arbejde til de omrader,
der er direkte vaesentlige for os. Biodiversitet, ressourceanvendelse og
vores vaerdikaede er helt centrale, og vi vil nu gge vores indsats betydeligt.
Viser frem til at kunne dele vores udvikling inden for disse omrader i naeste
ars rapport.

| rapporten har vi ogsa praesenteret en status pa vores malsaetninger, der
blev udarbejdet i henholdsvis 2022 og 2023. Vi er stolte af at vaere i mal med
stgrstedelen af malsaetningerne, men er ogsa bevidste om, at vi desvaerre
ikke ndede i mal med samtlige malsaetninger. Dette aendrer ikke p4a, at vi
vil fortsaette arbejdet og fortsat efterstraebe de mal, vi har sat.

Mange tak for at laese med.

n S.VESTERGAARD

ESG - Governance

Afrunding

TEASER FOR NAESTE ARS RAPPORT

Der kan ske meget pad et &r - bade forventelige udviklinger samt
uforudsigelige omstaendigheder, der pavirker vores indsatser og fremgang.
Vores méal er at kunne fremhaeve en raekke vaesentlige nggleomrader i den
kommende rapport for regnskabsaret 2025, der udkommer i 2026.

Glaed dig til dette i naeste ars rapport:




S. Vestergaard

Romlundvej 51, 8831 Lggstup
cvr. 38 63 23 61
mail@svestergaard.dk

www.svestergaard.dk
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